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Inledning

Arsredovisningens struktur

Del 1. Forvaltningsberattelse

I forvaltningsberittelsen beskrivs visentliga delar avseende ekonomi och

verksamhet och bestér av foljande rubriker:

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen

Viktiga férhallanden for resultat och ekonomisk stillning
Hindelser av visentlig betydelse

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten
God ekonomisk hushallning och ekonomisk stillning
Balanskravsresultat

Visentliga personalférhallanden

Forvintad utveckling

Del 2. Rakenskaper

Del tva innehaller drifts- och investeringsredovisning f6r kommunen och de
kommunala bolagen, rikenskapsrapporter med tillhérande nothanvisningar f6r

kommunen och kommunkoncernen samt en revisionsberattelse.
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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Under 2024 fortsatte Vara kommun att utvecklas kraftfullt, med framtidstro,
gemensamt engagemang och tydligt fokus pa att forbittra hela kommunen.
Befolkningen 6kade med 22 personer till 16 088 invinare, ett tecken pa att vira
langsiktiga insatser for en attraktiv livsmiljé bar frukt. Trots ett tuffare
omvirldslige holl vi en stabil ekonomi med ett positivt resultat, vilket skapar
fortsatt handlingsutrymme for framtida satsningar.

Att ge ndringen ritt forutsittningar ger resultat. Vara kommun placerade sig pa
plats 20 1 Svenskt Naringslivs ranking, det bista resultatet ndgonsin. Bakom
framgangen ligger virt kontinuerliga arbete med foretagsbesok, frukostmoten och
niringslivsluncher, métesplatser dir foretagare och kommunen tillsammans
utvecklar idéer och 16sningar. Detta, i kombination med god service, har skapat
ett naringslivsklimat ddr foretag vill vixa och etablera sig.

Under aret tog kommunfullmiktige ett viktigt beslut som formar framtidens
boende i Vara, genom att ge Vara Bostider i uppdrag att bygga fler bostider
under de kommande dren. Det innebir en lingsiktig satsning pa nyproduktion i
flera etapper och planering har redan inletts i Kvinum. Detta dr en historisk
mojlighet att erbjuda attraktiva bostider 1 hela kommunen, fran titort till

landsbygd.

Aven infrastrukturen utvecklas. Torggatan i Vara titort har fardigstillts, ett
omfattande projekt dir bade VA-ledningar bytts ut och gaturummet fatt ett rejalt
lyft. Kommunfullmaktige beslutade dessutom om att skapa en ny jarnvigspassage
som kommer att knyta ihop det nya bostadsomradet Hikan Mansgiarden med
centrala Vara. Detta stirker tillgangligheten och méjliggor fortsatt stadsutveckling.
Under aret har vi fortsatt arbetet med vara titortsvandringar dir invanare,
toreningar och foretag tillsammans med kommunen inventerar
utvecklingsméjligheter i hela kommunen.

Tryggheten i vir kommun ar grundliggande och vi har fortsatt samarbetet med
polis, skolor och andra aktorer for att stirka det forebyggande arbetet. Efter
branden pa Smedjegatan agerade kommunen snabbt och kraftfullt. Ingen kom till
skada och alla drabbade fick stéd, vilket visar styrkan i var krisberedskap. Under
aret lanserades ocksa ett initiativ dir unga i samarbete med fritidsverksamheter
pekat ut otrygga platser och varit med och utformat konkreta atgirder.
Engagemang skapar trygghet.

Socialférvaltningen har fortsatt sitt arbete f6r en trygg och virdig dldreomsorg,.
Fokus har legat pa kvalitet, bemanning och individuellt stéd. Sjukfranvaron har
minskat, andelen heltidsanstillda har 6kat och fler nya medarbetare har
rekryterats, sirskilt under sommaren. Parallellt har sociala aktiviteter och
delaktighet lyfts fram som en viktig del av omsorgen. Planering pagar ocksa for
nya boendeformer som ska svara mot framtidens behov.

Under aret invigdes den nya Alléhallen, en modern och funktionell
idrottsanldggning som skapar nya mojligheter for rorelse, méten och evenemang i
hela kommunen. Hallen har snabbt blivit en viktig samlingsplats for bade
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toreningsliv och skolor, och starker var ambition om att erbjuda goda livsvillkor
tor alla. Vi glads ocksa at att Lagmansgymnasiet fortsatt attraherat fler elever och
dirmed Okat i elevantal. Det visar att var gymnasieskola star stark och upplevs
som ett attraktivt alternativ — inte bara av ungdomar i Vara, utan dven fran
nirliggande kommuner. Utvecklingen ar ett kvitto pd att vara investeringar i skola,
lirmiljoer och relationer ger resultat.

Med 2024 som sprangbrida gar vi in i framtiden med energi och tillférsikt. Vara
kommun ska vara en plats dir det dr enkelt att leva, verka och vixa, oavsett om du
ar barn, senior, foretagare eller nyinflyttad. Vi ér stolta 6ver det vi astadkommit
tillsammans och set fram emot att fortsitta vir resa framit med hallbar
utveckling, god ekonomi och invanaren i centrum.

Ett varmt tack riktas till all var fantastiska personal som varje dag gor sitt yttersta
for att leverera god service till vara invanare. Tack dven till alla féreningar,
foretagare och politiker som med sitt engagemang och sin drivkraft bidrar till att
utveckla och stirka vir kommun.

Tillsammans bygger vi framtidens Vara med hjirta, vilja och kraft!

Gabriela Bosnjakovic

Kommunstyrelsens ordférande
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Kommundirektoren har ordet

Aret som gick var ett hindelserikt ir, savil i omvirlden som fér Vara kommun.
Oavsett vad som dn hinder i omvirlden si 4r kommunens verksamheter och
bolag alltid fokuserade pa att leverera valfiardstjanster f6r Varaborna och dess
toretag. Och det har vi gjort dven 2024. Nigra exempel pa det ar 121 131
levererade hemtjansttimmar, 103 beslut om bygglov, 1724 elever har fatt
undervisning i grundskolan och 87 201 besokare i kommunens bibliotek.
Omvirldslaget kraver nu en mer omfattande planering for att skapa mer
uthallighet och robusthet i de kommunala verksamheterna.

Utgangspunkten ar att stindigt arbeta for att forbittra verksamheten och bli
bittre. Dirfor har Vara kommun nu satsat pa ett langsiktigt utvecklingsarbete som
tar sikte pa 2030. Det innebir en satsning pa medarbetarskap och ledarskap, pa
torindringskompetens, innovation och digitalisering. Och fortsatt arbete med den
etiska kompassen.

Under aret har arbetet med att ta fram den férdjupade Gversiktsplanen f6r
norddstra Vara titort fortsatt. Det innebir att ny verksamhetsmark tas fram samt
en ny infart till Vara titort planeras. Ett nytt bostadsomrade haller pé att ta form i
den vistra delen av Vara titort, Hikan-Mansgarden. Den forsta detaljplanen dr pa
vig parallellt med planprogrammet f6r omradet, ett omrade som kan mojliggora
t6r ca 800-1000 nya bostader.

Vidare har beslut fattats om att den nya jarnvigspassagen ska placeras vid
Allégatan. Diarmed har en viktig pusselbit fallit pa plats f6r utvecklingen av saval
boende, trafik- och logistiklosningar f6r kommunen under ling tid.

Kommunfullmiktige har fattat beslut om en plan f6r utbyggnation bostider i Vara
Bostiders regi. Planen omfattar ett stort antal bostider i savil Vara titort som de
mindre orterna i kommunen. Under dret har VaraNet arbetat med en
utbyggnadsplan for fiberinfrastrukturen. Planen dr under omarbetning och
kommer att presenteras under varen 2025.

Att erbjuda verksamhetsmark och skapa forutsittningar f6r bade befintliga foretag
att viaxa och nya foretag att etableras har varit och kommer dven i framtiden vara
prioriterat f6r Vara kommun. Ambitionen ar att forenkla och skapa goda
forutsittningar att driva foretag i kommunen. Det ér glidjande att se att drets
mitning dr det bdsta som Vara kommun fatt nagonsin, plats 20 i Sverige.

Medarbetarna i Vara kommun gor varje dag, aret om och dygnet runt fina insatser
tor vira brukare, elever, foretag och besokare. Stort tack f6r det! Vi dr mana om
att skapa god arbetsmiljé och ett gott arbetsklimat. Arets medarbetarundersékning
innebar ett resultat pa 82 (pa en 100-gradig skala). Vi dr stolta sa klart, da vi ligger
hogt i forhallande till vara grannkommuner och riket i stort. Men nu siktar vi pa
att bli dnnu battre.

Arets resultat innebar ett verskott om 8 mnkr f6r kommunen. Samtliga nimnder
utom en genererade Overskott, vilket dr huvudorsaken till 6verskottet da det
budgeterade resultatet uppgick till 0. Samtliga bolag gick med 6verskott med
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undantag av VaraNet Ab som gjorde en storre forlust. Det beror pa den
utbyggnadsplanen som planeras och kommer att hanteras vidare. Varaborna blev
22 fler under forra aret, och antalet invanare var vid drsskiftet 16 088 stycken.
Dock ser prognoserna framat vad giller befolkningsprognosen simre ut.

Med en avsiktsforklaring tecknad med Stenhaga Invest AB for en storre
bescksanliggning med tillhérande verksamheter, fortsatt utveckling genom den
tordjupade Gversiktsplan i nordéstra Vara titort, nya fina kommunala lokaler runt
om i hela kommunen sa tar vi sats mot 2025 och med férhoppningar om ett fint
2025!

Anna Cederquist

Kommundirektor
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Forvaltningsberattelse

I foljande forvaltningsberittelse redovisas information om férvaltningen av Vara
kommun och den kommunala koncernen i enlighet med Lag (2018:597) om
kommunal bokféring och redovisning och RKR R15 Forvaltningsberittelse.

Oversikt dver verksamhetens utveckling

Kommunens resultat uppgar till 8 mkr, vilket ér ett svagt resultat och betydligt
ligre in genomsnittet fér den senaste femarsperioden (62 mkr). Arets resultat
motsvarar 0,7 % av skatteintikter och generella statsbidrag. Det svaga resultatet
torklaras av lag utveckling av skatteintidkter och generella statsbidrag samtidigt
som utvecklingen av nettokostnader varit hog.

Koncernens resultat uppgar till -1,0 mkr, vilket dven det dr avsevirt ligre dn det
femariga genomsnittet (58 mkr). Arets resultat fér koncernen motsvarar -0,1 % av
skatteintikter och generella statsbidrag.

Kommunens investeringar uppgar till 202 mkr, vilket dr en hég niva, men ligre dn
foregaende ar. Koncernens investeringar uppgar till 259 mkr och ir den nist
hogsta nivan for den senaste femarsperioden.

Arets svaga resultat tillsammans med en hog investeringsvolym gor att
sjalviinansieringsgraden av kommunens investeringar endast hamnar pa 55 %.
Koncernens sjilvfinansieringsgrad av investeringar hamnar pa 51 %.

Soliditeten har minskat marginellt fran 29 % till 28 % f6r kommunen och fran 30
% till 29 % for koncernen.

Kommunen 20, 2021 2022 2023 2024
16 096 16 162 16 163 16 066 16

088

21,77 21,77 21,77 22,37 22,37
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Koncernen 2021 2022 2023 2024
Arets resultat, mkr 62 81 72 -1
Investeringar, mkr 191 228 267 259
Soliditet inkl. pensionsforpliktelser, % 31 31 30 29
Sjélvfinansieringsgrad, % 69 74 58 51

Langfristig skuld, mkr 513 736 945 1059

Den kommunala koncernen

Den kommunala koncernen innefattar nimnder och kommunala bolag. Till
kommunstyrelsen, som ir en egen nimnd, hor dessutom ett personalutskott.
Dirtill finns en revision som granskar kommunens verksamhet samt en valnimnd
och 6verférmyndarnimnd. I koncernen finns fyra heligda kommunala bolag.

Forutom de kommunala bolagen finns det fem privata utférare inom
bildningsnimndens verksamhet. Det finns dven ett foéretag med dgarintresse samt
sex kommunalférbund. Dessa foretag och férbund kan sammantaget anses ha
visentlig betydelse f6r bedomningen av kommunens verksamhet och ekonomiska
stallning.

Kommunfullmaktige

— | Valnémnden
Kommunstyrelsen
Arbetsutskatt O 1y ]
Personalutskott
Brsonal Rewisi

T T T ]
EBildningsnémnden = o 7 ;. of Music &
T Vara Bostéder AR Goliska IT e BI.EinéS CaNE
Socialndmnden I Avfall & Atervinning & .
ot Vara Industrifastigheter AB Skaraborg Onums friskola
Milj&- och Skaral — _
e Varahlet AB kommunalfarbund Farskolan Arken i Larv
Tekniska namndzn Vara Konserthus AB Tolkfarmedling Vst Solgérden farskola och
fritidshem
Samordningsfarbundet
Skaraborg Eroholmskaolan Jung
Réddningstjgnsten
Skaraborg
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Nimnd Uppdrag

Kommunstyrelsen Leder och samordnar planeringen och uppféljningen av kommunens
ekonomi och verksamheter. Ansvar f6r hela kommunens utveckling och
ekonomiska stallning.

Bildningsnimnden Ansvarar bade f6r Vara kommuns offentliga skolvisende och de
kommunala kultur- och fritidsverksamheterna. I kommunens skolvisende
ingar grundskola, gymnasium, anpassad skola, kommunal vuxenutbildning
och svenskundervisning fér invandrare samt forskoleklass, fritidshem,
forskola 1-5 ar, familjedaghem och uppdragsutbildning.

Socialnimnden Nimndens uppgifter regleras i socialtjdnstlagen, hilso- och sjukvardslagen
och omsorgslagen. Verksamheten bestir av tre stora omraden:
aldreomsorg, omsorg kring personer med funktionsnedsittning, och
individ- och familjeomsorg. Ndmnden ansvarar dven fér mottagning av
flyktingar.

Tekniska nimnden Nimndens ansvar omfattar att leda och samordna kommunens tekniska
verksamhet inom omridena fastighetsforvaltning, skotsel av gator/vagar,
parkférvaltning, vattenforsorjning och avloppshantering, renhallning,
avfallshantering, atervinning, lokalvard samt kostverksamhet.

Miljo- och Hanterar flera olika myndighetsfragor utifrin gillande lagstiftning. Milj6-
byggnadsnimnden och hilsoskyddsarbetet styrs av lagar och férordningar inom exempelvis
hilsoskydd, livsmedelshantering, kemiska produkter, miljéskydd, naturvard
& planer. Enligt plan- och bygglagen har nimnden ansvar f6r
bygglovsgivning och detaljplanligegning. Nimnden ansvarar dven for
naturvardsfragor och energiradgivning gentemot enskilda.

Bolag Uppdrag

Vara Bostider AB Bolagets huvudsakliga uppgift ir att frimja bostadsforsérjningen i Vara
kommun. Bolaget ir en viktig funktion i kommunens totala utveckling och
har fastigheter pa flera orter i kommunen.

Vara Bolaget ska frimja och utveckla Vara kommun genom att erbjuda sma och
| BRI Rl (0 SIS WLVl stora foretag andamalsenliga lokaler.

Vara Konserthus AB Bolaget ska se till att alla har méjlighet att ta del av kulturella upplevelser
inom alla scenkonstomraden. Bolaget har dven i uppdrag att samarbeta
med det lokala kultutlivet, skolan och foreningslivet for att stirka
kulturens roll i Vara kommun. Dirtill ligger i uppdraget att ordna
offentliga férestillningar och konserter, tillhandahélla méteslokaler samt
driva eller tillhandahalla restaurangverksamhet i samband med aktiviteter i
Vara Konserthus.

VaraNet AB Bolaget ska bygga, dga och férvalta infrastruktur for elektronisk
kommunikation inom Vara kommun.

Viktiga férhallanden for resultat och ekonomisk stallning

I fo6ljande avsnitt presenteras omvarlds-, verksamhets- och finansiella risker. Inom
dessa omraden rader forhallanden och skeenden som ir centrala f6r bedomningen
av kommunens ekonomiska resultat och stillning.
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Omvarldsrisker

Samhéllsekonomisk utveckling

Under ar 2024 har tillvixten i den svenska ekonomin fortsatt varit svag pa grund
av den inflationsutveckling som skett féregaende ar, med effekter pa képkraft och
rintenivan, och som en f6ljd dven arbetsmarknaden. Generellt sett har darfor
konsumtionen hos hushéllen varit ldg under aret. I takt med att Riksbanken
justerat ned rintenivan under det andra halvaret och inflationen samtidigt fallit har
hushallen, men dven foretagen, blivit allt mer optimistiska. Detta har inte paverkat
tillvaxten for 2024 1 nagon hogre grad, men prognosen ar att utsikterna infor 2025
blir bittre och att en aterhdmtning i ekonomin inleds.

Det samhaillsekonomiska liget paverkar i hog grad kommunen och dess ekonomi.
Dels har inflationsutvecklingen en direkt effekt pa kostnadsnivaerna, dels har dven
rintelaget en paverkan pa de finansiella kostnaderna. Dartill paverkar utvecklingen
pa arbetsmarknaden kommunen pa flertalet sitt. Utvecklingen under 2024 innebir
en forsvagning i skatteunderlagstillvixten pa grund av att antalet arbetade timmar
sjunkit. Den utvecklingen far direkt effekter pa kommunens skatteintakter.
Sammantaget paverkar dessa faktorer kommunens képkraft negativt, precis som
hushiéllens képkraft paverkats under de senaste arens samhillsekonomiska
utveckling. Mer om detta i kapitlet finansiell analys och god ekonomisk
hushallning.

Arbetsmarknad

Vid 2024 ars slut uppgick arbetslésheten i riket till 7,1 %, vilket ar ndgot hégre
jamfort med 2023. I Vistra Gotaland landade arbetslosheten pa 6,5 %, vilket dven
det ar ett hogre utfall jamfort med 2023. For Vara kommuns del uppgick
arbetslosheten till 4,8 % vid 2024 irs slut, vilket 4r samma niva som 2023. Det kan
dirfor att konstateras att arbetslésheten i kommunen fortsatt dr lag och att den
inte stigit under de senaste arens ligkonjunktur.

6,0%

4,5% f_ e
3,0%

1,5%

0,0% | _ | | | | |

| I
jan. feb. mars apr. maj juni juli aug. sep. okt. nov. dec.

- (24 essse J(23
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Befolkningsutveckling

Befolkningen i kommunen har under aret utvecklats med relativt stora variationer
under de olika kvartalen, vilket beskrivs nedan. Totalt sett har befolkningen dkat
med 22 personer, fran 16 066 till 16 088 invanare.

Under 2024 érs forsta kvartal 6kade befolkningen i Vara kommun med fem
personer jamfort med december 2023 och uppgick till 16 071 invanare. Under
arets andra kvartal (april-juni) minskade istillet befolkningen med 45 personer och
uppgick till 16 026 invanare. Under arets forsta halvar, januari-juni, minskade
darfor befolkningen i kommunen med totalt sett 40 personer.

Under kvartal tre fortsatte befolkningen att minska med ytterligare tio personer
och uppgick till 16 016. Under kvartal fyra skedde en stérre forindring da
befolkningen 6kade med 72 personer. Detta betyder att under arets andra halvar
okade befolkningen med totalt 62 personer.

Befolkningsprognosen for ar 2024 angav att befolkningen skulle minska med 78
personer, varav fodelsenetto -50 och flyttnetto -28.

Antalet f6dda 2024 idr nagot firre dn berdknat (136 1 prognos, 128 1 utfall). Dock
ar dven antalet doda firre (186 i prognos, 164 i utfall). Det innebir att
fodelsenettot uppgar till -36 ar 2024. Det utokar totalt sett befolkningen med 14
personer jimfért med prognosen.

Det som sticker ut f6r ar 2024 jamfort med berdkningar f6r aret dr flyttnettot.
Antalet inflyttade under aret ligger 1 linje med érets prognos (806 i prognos, 810 i
utfall). Antalet utflyttade dr daremot betydligt ligre 4n beriknat (834 i prognos,
751 1 utfall). Det innebar att flyttnettot uppgar till 59 personer. Det utékar totalt
sett befolkningen med 87 personer jamfort med prognosen.

Bostadsmarknad

Under 2023 och 2024 har tva olika analysunderlag tagits fram gillande lokal
bostadstérsorjning. Dels ett underlag som analyserar bostadsbehovet utifran
befolkningens sammansittning och utveckling, dels ett underlag som analyserar
marknadsefterfrigan pa olika bostadstyper for olika malgrupper. Utifran dessa
underlag, bl.a., har Riktlinjer f6r Bostadstorsorjning 2025-2029 beretts.
Riktlinjerna antas av kommunfullmiktige forsta kvartalet 2025. Foreslagna
Riktlinjer for bostadsférsorjning lyfter fram vikten av att framtida nybyggnation
bidrar till en mindre homogen bostadsstuktur. En mer méangfacetterad
bostadsmarknad, med olika bostadstyper och upplitelseformer f6r malgruppers
olika behov, ir av storsta vikt for att minska de inlasningseffekter som idag rader.
Inlasningen bestar huvudsakligen av att manga édldre med savil betalningsférmaga
som flyttvilja idag inte har ndgra alternativ for att limna sina hus.

Historiskt sett har Vara kommuns positiva nettoinflyttning korrelerat med
bostadsbyggande, det vill siga nir det har byggts och slippts bostider till
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bostadsmarknaden har nettoinflyttningen 6kat. Detta da Vara kommuns
bostadsmarknad omfattat vildigt fa vakanser férutom naturliga korttidsvakanser
som uppstar nir bostider fir nya dgare/hyresgister. Aven om
befolkningsprognoserna sviktar framat ar det viktigt att bostider kommer till,
detta f6r minska utflyttning till £6ljd av att dldre limnar sina hus till f6rman f6r
mer anpassade bostider 1 andra kommuner. Det vill sdga bostadstyper och
upplatelseformer som inte finns att tillga i Vara kommun idag.

Under savil 2023 som 2024 har nybyggnationerna i Sverige i allminhet och i
Skaraborg i synnerhet i princip avstannat. Huvudsakligen till £6ljd av en sviktande
konjunktur men ocksé pa grund av indraget investeringsstdd. Det senare har
namligen nyttjats 1 hog utstrickning i bade Skaraborg och Vara kommun. Under
2024 har det tillkommit 17 bostider i Vara kommun. Det dr langt frain malet om
40 bostider per ar men dndock ett tillskott av bostider. Huvudsakligen bestar
tillskottet av egendgda fristiende smahus med undantag for ett radhus med tre
bostider i Kvinum.

Utvecklingen pa bostadsbyggnadssidan framat dr osiker men behovet av bostader
av olika typer och med olika upplatelseformer och f6r olika malgrupper kvarstar.

Verksamhetsrisker

Formagan att attrahera, rekrytera, behalla och utveckla kompetenta medarbetare
kommer att vara avgérande for att klara framtidens kompetensforsorjning. For att
mota de utmaningar som kommunen som arbetsgivare star infér maste det
strategiska arbetet utvecklas och prioriteras. Det handlar om att vara en attraktiv
arbetsgivare, se till det hallbara arbetslivet och dessutom tinka om och tinka nytt
kring vilket arbete som utfors dar nya 16sningar maste implementeras. Att bara
rekrytera nya medarbetare kommer inte l6sa problemet utan ett internt medvetet
arbete behover ske for att behalla befintlig personal.

Den demografiska utvecklingen visar att Sverige far en aldrande befolkning.
Antalet invanare 6ver 80 ar kommer pa riksniva att 6ka med nastan 50 % de
ndrmaste tio aren, samtidigt kommer antalet personer i arbetsfor alder inte 6ka 1
samma takt. Detta kommer att stilla krav pa arbetsgivarna och dess
kompetensforsorining. Prognoser visar att den samlade arbetskraftsbristen inom
niringsliv, stat, regioner och kommuner pa en tioars sikt kommer att vara 265 000
minniskor om ingen forindring sker. Kompetensforsorjningen blir dirmed en
stor utmaning framéver, och si dven 1 Vara.

Att ha en vilmdende arbetsplats spelar stor roll f6r kompetensférsorjningen.
Sjukfranvaron och personalomsittningen behéver vara lig och antalet som
arbetar heltid behoéver vara hog. Anstillda i Vara kommun har en hégre
sjukfranvaro jamfort med riket samtidigt som de i ldgre omfattning ar
heltidsanstillda. Dessa aspekter innebir pa sa sitt risker f6r nuvarande och
framtida kompetensférsorjning f6r kommunen.
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Digitalisering och Al ger kommunen nya mojligheter att utveckla smartare och
mer individanpassade tjdnster, och trenden gir mot 6kad anvindning. Samtidigt
okar kraven pa att hantera riskerna som féljer med den digitala transformationen,
sasom cyberhot och digitala klyftor, vilket gor det viktigt f6r kommunen att
balansera innovation med ansvarsfull hantering och siakerhet. Arbetet med
informationssikerhet blir allt viktigare f6r samtliga verksamheter 1 kommunen.
Kommunen ansvarar f6r mer och mer information om kommunens invanare som
maste hanteras pa ett tillforlitligt sitt. Framover kommer ett starkt fokus ligga pa
att 6ka den digitala kompetensen hos bade medarbetare och invéinare, samt att
sikerstalla att ingen limnas utanfor den digitala utvecklingen.

Finansiella risker

All form av ekonomisk verksamhet innebir alltid ett visst mitt av finansiellt
risktagande. Kommunen har i sin finanspolicy angett ramar och riktlinjer £6r hur
finansverksamheten inom kommunkoncernen ska bedrivas. Med
finansverksamhet avses likviditets- och skuldforvaltning. Vara kommun anvinder
sig av en koncernbank vilket innebir att all inlaning sker genom koncernbanken
som i sin tur lanar ut till dotterbolagen. En gemensam finansiell samordning
innebdr skalférdelar vad giller upplaningskostnader och administrativa kostnader
tor upplaning, 6kad styrning och kontroll av de finansiella riskerna och att
kompetensen vad giller de finansiella fragorna sikerstalls.

Valutarisk

Med valutarisk avses risken for att drabbas av 6kade kostnader till f6ljd av
valutakursférindringar.

Kommunkoncernens laneskuld ar i sin helhet placerad i svensk valuta i enlighet
med kommunens finanspolicy. Betalningsfléden i utlindsk valuta ska kurssikras
om de 6verstiger ett motviarde om 500 tkr. Vara kommun har ett fital betalningar
arligen av mindre belopp varfér valutarisken ar ytterst begrinsad.

Refinansieringsrisk
Med refinansieringsrisk avses risken att vid nagon tidpunkt inte ha tillgang till,

eller endast mot en 6kad kostnad ha tillgang till, medel £6r betalningar.

For att begrinsa risken 1 laneportféljen ska kapitalbindningen spridas 6ver tid
enligt en av kommunen framtagen normportfélj. Vara kommun har dven ett
koncernkonto med en checkrikningskredit om 50 mkr i reserv som kan nyttjas
utan forbehall.

Réanterisk

Med rinterisk avses risken for att en snabb férindring av marknadsrintorna
paverkar finansnettot negativt.
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For att begransa rinterisken vid upplaning ska rintebindningstider spridas 6ver tid
enligt en av kommunen framtagen normportfol;.

Motpartsrisk

Med motpartsrisk avses risken for att motparten inte kan fullfolja de forpliktelser

som avtalet innebar.

For att minska motpartsrisken vid externa finansiella transaktioner viljs endast
motparter med hog kreditvirdighet. Vara kommun har f6r nirvarande
Kommuninvest som enda finansidr och laneinstitutet har hogsta méjliga
kreditvardighet.

En annan motpartsrisk dr att kommunen hyr ut lokaler till externa hyresgaster. De
stOrsta externa hyresgisterna dr Vara Konserthus AB som under 2024 hade en
hyra pa 10,7 mkr, Vistra Gotalandsregionen som under 2024 hade en hyra pa 5,6
mkr samt gymnasiefriskolan AMB som under 2024 hade en hyra pa 4,1 mkr.
Kommunen hyr dven ut lokaler till privatpersoner f6r 11,2 mkr f6r bland annat
sarskilt boende, men det dr férdelat pa manga olika hyresgister. Av de storre
hyresgisterna bedoms risken for hyresbortfall storst for gymnasiefriskolan AMB.
Forutsittningen for alternativa hyresgister i dessa lokaler dr inte utredd.

Operativ risk

Med operativ risk avses risken att drabbas av forluster till £6ljd av bristfalliga
interna processer, felaktigt agerande eller felaktiga system.

Den operativa risken hanterar kommunen genom en val avpassad intern
organisation, dir ingen enskild person ensam ska handligga en transaktion genom
hela behandlingskedjan samt att rutiner f6ljs upp i arbetet med intern kontroll.

Borgensrisk

Denna risk innebir att kommunen far ta 6ver skulder pa de ingangna
borgensavtalen. Vara kommun har inga borgensforbindelser.

Pensionsforpliktelser

Koncernen har pensionsforpliktelser uppgaende till 365 mkr dir kommunens del
uppgar till 362 mkr. Under ar 2024 tecknades en pensionsforsikring pa 78 mkr
exkl. 16neskatt pa pensioner upptagna i avsattningar. Detta har gjort att
avsittningarna har minskat fran 81 mkr exkl. l16neskatt 2023 till 42 mkr exkl.
loneskatt 2024.

Vara kommun tillimpar blandmodellen, vilket innebar att pensionerna foére 1998
inte dr upptagna i balansrikningen utan redovisas som en ansvarsforbindelse. Vid
tillimpning av blandmodell, sa kostnadstors forindringar i prognosparametrarna
direkt, men enbart for de pensioner som ir intjanade efter 1998. Kostnader for

pensioner intjanade fore 1998 uppstar vid pensionsutbetalningarna.
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Pensionsforpliktelsen dr en nuvardesberikning av framtida utbetalningar och det
finns faktorer som paverkar storleken pa Vara kommuns pensionsférpliktelser
som dr utom kommunens kontroll. Exempel pa faktorer som kan paverka
pensionskostnaderna ar bland annat rinteupprikning, andring av férman, andrade
livslingdsantaganden och férindring i prisbasbeloppet samt inkomstbasbeloppet.

Upplysningar om pensionsforpliktelsen finns i not 23 och 27.

Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
2023 2023 2024 2024

Pensioner intjanade fore 1998
Pensioner intjanade fr.o.m. 1998

Handelser av vasentlig betydelse

Kommunfullmiktige har under aret beslutat att godkdnna en utbyggnadsplan f6r
Vara Bostider AB avseende perioden 2025-2028 som totalt omfattar 420 mkr. I
och med detta har dven kommunfullmaktige godkint ett villkorat dgartillskott till
bolaget pa sammanlagt 180 mkr, med etappvis avrop aren 2025-2028, for att
mojliggéra nybyggnationerna. Varje enskilt avrop av utbyggnad och
aktiedgartillskott ska hanteras av kommunfullmiktige for att byggnation ska kunna
starta. Vid arsbokslutet stod det inte klart vilka etapper som kommer att byggas
eller ndr, men planering f6r nybyggnation i Kvinum har inletts.

Under januari 2024 tilltride Vara Bostider AB nyférvirven Pinjen 11, 12 och 13 1
Vara titort med 40 ligenheter. Dessa ligenheter visade sig vara mycket populira
och litta att hyra ut. Forvarvet uppgick till ca 40 mkr.

Kommunstyrelsen beslutade i juni 2024 att inte godkinna forslag fran VaraNet
AB avseende plan f6r utbyggnad av fiber i kommunen. Kommunstyrelsen gav
tillférordnad VD i uppdrag att aterkomma med en omarbetad plan som senare
kan antas av kommunfullmaktige. En ny plan har dirfor arbetats fram under
hésten och innefattar en anpassad strategi f6r utbyggnad och ekonomiska
antaganden. Planen godkindes av bolagsstyrelsen i december, men kriver dock
kommunfullmiktiges godkdnnande och ekonomiska stéd for att kunna
genomforas, vilket vid drsredovisningens upprittande dnnu inte skett.

Pa annandag jul 2024 uppstod det en ligenhetsbrand pa Smedjegatan i Vara titort
1 en fastighet som dgs av Vara Bostider AB. Branden var omfattande och
medférde att totalt 26 ligenheter fick evakueras. Lyckligtvis blev det inte ndgra
allvarliga personskador och 14 av ligenheterna klarade sig med littare rokskador.
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12 av lagenheterna blev dock obrukbara. Skaderapporten som forsikringsbolaget
begirt in pavisar att huskroppens stomme ér vid gott skick och att byggnaden kan
ateruppbyggas. Inga intakter eller kostnader har paverkat bolaget 2024 till foljd av
branden, da dessa inte kunnat beriknas pa ett tillforlitligt sitt, utan det kommer
goras under 2025.

Kommunstyrelsen beslutade i januari 2025 att teckna en avsiktsférklaring med
Stenhaga Invest AB om en planerad etablering inom besoksniring. Platsen for
etableringen dr strategiskt placerad vid E20 och de befintliga
verksamhetsomrddena Heljeved och Torsgirden. Planomridet som berors ér
inom det omrade som utreds i kommunens arbete med en férdjupning av
oversiktsplan. Nista steg dr att prova markens limplighet f6r byggnation och hur
det skulle paverka omgivningen. Med avsiktsforklaringen pé plats kan kommunen
inkludera anliggningen i den bedémning som gors. Arbetet med den férdjupade
oversiktsplanen vintas preliminért vara klart under 2026, vilket mojliggor en
detaljplanering f6r omradet f6r etableringen under 2027. Avsiktstorklaringen ér
inte juridiskt bindande utan ska klargbra parternas avsikter om gemensamma
beroringspunkter.

Styrning & uppfoljning av den kommunala verksamheten

Enligt riktlinje for styrprocessen, vilken giller f6r samtliga nimnder och
kommunala bolag i Vara kommun, syftar styrningen i kommunkoncernen till att
verka for att handlingar 1 organisationen leder till ett 6nskat resultat i bade
ekonomisk och verksamhetsmissig mening dir resurserna anvands pa basta sitt.
Riktlinjen tar sin utgangspunkt i Vara kommuns styrmodell och vidare hur
planerings- och uppféljningsprocessen ska genomforas. Detta beskrivs mer
utforligt nedan.

Styrmodell

Vara kommuns styrmodell utgér fran visionen, vilken lyder: " ara 1agar! Vision
2030: I Vara finns det goda livet, hos oss dr alla vilkomna, hér ser vi lite langre. 177 bygger for
Sframtiden! 1 Vara kommun trivs alla att leva och bo.”

Med utgangspunkt frian visionen beslutar kommunfullmiktige om 6vergripande
mal vilka galler f6r en fyraarsperiod och tilldelas nimnder och kommunala bolag.
Till de 6vergripande malen beslutar kommunfullmiktige om indikatorer for
styrning mot maluppfyllelse. Ett urval av indikatorerna dr kommunovergripande.
Indikatorerna beslutas f6r en fyraarsperiod men méjlighet finns for revidering
under perioden.

Nimnderna beslutar, utifrin de 6vergripande malen och de kommundévergripande
indikatorerna, om en verksamhetsplan innehallande nimndspecifika indikatorer
for styrning mot maluppfyllelse av de 6vergripande malen. Verksamhetsplanen
beslutas for en fyrairsperiod med méjlighet fér revidering under perioden. Aven
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de kommunala bolagen beslutar om en verksamhetsplan utifrin de 6vergripande
malen och de kommunévergripande indikatorerna.

Utifran verksamhetsplanen beslutar enheterna om aktiviteter f6r att na de
overgripande malen. Pa individniva tas individuella aktiviteter fram vid mal- och
uppdragsdialog vilka f6ljs upp i uppféljnings- och resultatsamtal.
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Styrprocess

Styrprocessen syftar ytterst till att knyta samman beslutade mal med
resurstilldelning och uppfoljning. Styrprocessen omfattar tva huvudprocesser; en
planeringsprocess och en uppféljningsprocess.

Planeringsprocessen inleds med en framtidsdag och en investeringsberedning.
Framtidsdagen har temat omvirldsanalys med fokus pa mojligheter och
utmaningar for de kommande aren. Investeringsberedningen syftar till att
sammanstilla kommande investeringsbehov och vad det innebir f6r kommunens
ekonomi pa sikt. Dokumentation frin investeringsberedningen och framtidsdagen
utmynnar i ett inriktningsbeslut i kommunstyrelsen (februari manad) for
nimndernas drift- och investeringsramar kommande budget- samt planeringsar.
Inriktningsbeslutet fungerar som ”stafettpinne” vilken kommunstyrelsen
overlimnar till nimnderna, att ha som utgangspunkt f6r nimndens arbete med
budget. Utifran inriktningsbeslutet arbetar nimnderna fram budgetférslag vilket
éverlimnas till budgetberedningen i maj manad. Aven de kommunala bolagen
inkommer med budgetforslag. Kommunfullmiktige fattar direfter beslut om
budget. Under hosten arbetar respektive nimnd samt bolag fram sin detaljbudget.

Uppfoljningsprocessen syftar till att och géra mal, resurser och resultat
transparenta. Delarsrapport april och delarsrapport augusti omfattar savil
uppfoljning av verksamhet som ekonomi f6r samtliga nimnder och bolag.

Arsredovisningen innehaller uppfoljning av verksamhet, ekonomi och
maluppfyllelse f6r samtliga nimnder och bolag. Syftet ér ytterst att ta fram ett
dokument fran vilket kommunfullmiktige kan utkriva ansvarsfrihet f6r
kommunstyrelsen, nimnder och bolagsstyrelser f6r det gingna aret.

©® Framtidsdag

@ Investeringsheredni 7
e FORPLANERING ® Inriktningsbeslut (KS)

©® Namnder och kommunala
bolag beslutar om forslag
till budget

©® Budgetbeslut (KF): drift- och
investeringsramar
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Intern kontroll

Intern kontroll dr en central del av verksamhets- och ekonomistyrningen och
avser de strukturer, system och processer som bidrar till tydlighet och ordning och
som sikerstaller att verksamheten bedrivs 1 enlighet med beslutade mal, uppdrag
och 6vriga styrdokument.

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att det finns en god intern
kontroll, ansvaret dr en del 1 kommunstyrelsens uppsiktsplikt. Som utgangspunkt
finns ett reglemente som giller f6r hela kommunkoncernen. I kommunstyrelsens
ansvar ligger 4ven att uppritta en kontrollorganisation med overgripande regler,
riktlinjer och rutiner samt att tillse att den interna kontrollen inom nimnder och
bolag ar tillricklig. Till det hor att utvardera kommunens samlade arbetssitt for
intern kontroll och foresla atgarder till forbattring om sa beh6vs. Respektive
nimnd och bolag ansvarar a sin sida f6r den interna kontrollen inom sitt
verksamhetsomrade. Till nimndens/bolagets ansvar hor att arligen besluta om
kontrollatgirder genom att anta en internkontrollplan samt att uppfoljning gors
kontinuerligt och sammanstalls i en upptoljningsrapport.
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God ekonomisk hushallning & ekonomisk stallning

En kommun ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och dven i
sadan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer. God ekonomisk
hushéllning ska dirmed prigla hela kommunkoncernen.

I foljande avsnitt gors en utvirdering av god ekonomisk hushallning genom analys
av maluppfyllelse for de 6vergripande malen samt om beslutad riktlinje f6r god
ekonomisk hushéllning féljts. Utvirderingen avslutas med en sammanfattande
bedémning.

Diirefter foljer en finansiell analys av kommunkoncernens resultat och
ckonomiska stillning dir god ekonomisk hushallning ur ett finansiellt perspektiv
analyseras mer djupgaende.

Riktlinje for god ekonomisk hushallning i Vara kommun

Nedan ir ett utdrag ur gillande riktlinje f6r god ekonomisk hushallning i Vara
kommun, antagen av kommunfullmiktige, §45.

For Vara kommun innebir god ekonomisk hushallning langsiktighet och relaterar
till begreppet hallbar ekonomi. En langsiktig och strategisk ekonomisk planering
amnar mota det utokade kommunala ansvaret, demografiska forandringar,
krissituationer i omvirlden samt skapa forutsittningar f6r goda livsvillkor f6r
savil dagens som framtida medborgare. Det innebir att god ekonomisk
hushallning 1 Vara kommun stricker sig bortom det grundlidggande balanskravet,
dir intdkterna arligen ska overskrida kostnaderna.

God ekonomisk hushallning handlar om att verksamhet och ekonomi ska ga hand
1 hand utifran ett helhetsperspektiv, dir utgangspunkten dr en effektiv och
indamalsenlig verksamhet. God ekonomisk hushallning f6r Vara kommun
innebdr att savil finansiella som verksamhetsmassiga mal uppnas.

God ekonomisk hushallning delas darfor upp och betraktas i ett finansiellt och ett
verksamhetsmassigt perspektiv.

Finansiellt perspektiv

Hallbar ekonomi innebir att balans skapas mellan vilfard f6r dagens befolkning
och f6r kommande generationer. Kommunens tillgangar ska inte férbrukas for att
ticka 16pande behov, utan ett langsiktigt finansiellt handlingsutrymme ska skapas
genom ett tillrdckligt stort resultat. Det mojliggor f6r kommunen att
skattefinansiera kommande investeringar, oférutsedda handelser samt att en 6kad
skuldsittning ddrmed forhindras. Varje generation ska saledes bira kostnaderna
f6r den service som den konsumerar.

Verksamhetsperspektiv

Utifran ett verksamhetsperspektiv innebar god ekonomisk hushéllning i Vara
kommun att verksamheten bedrivs andamalsenligt, kostnadseffektivt och med god
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kvalitet. Det uppnas genom att det finns ett tydligt samband mellan budgeterade
resurser, mal och resultat.

Maluppfyllelse

Nedan presenteras en analys av de 6vergripande malens uppfyllelse. Mélen
bedéms antingen som uppfyllda (gront), delvis uppfyllda (gult) eller ej uppfyllda
(r6tt). Till grund f6r bedomning av maluppfyllelse ér de indikatorer
kommunfullmiktige beslutat om, samt nimndernas och bolagens indikatorer,
vilka dr kopplade till de 6vergripande maélen. Samtliga analyser av indikatorerna
sammanstills och en kvalitativ bedémning gbrs huruvida det 6vergripande malet
har uppnatts, delvis eller ej. Saledes gors ingen forutbestimd konsolidering av
underliggande indikatorer. Istillet 4r fokus analys, transparens och lirande med
syfte att malanalysen ska utgdra en central grund f6r verksamhetsutveckling och
styrning.

For mer information om nimndernas och bolagens indikatorer hanvisas till
nimndernas verksamhetsredovisningar och bolagens arsredovisningar. En
overgripande sammanstillning 6ver indikatorerna finns dven i bilaga 1.

Overgripande mal: Attraktivt Vara med livskvalitet for alla

BEeEaRaTAEENEEEaEA

Beskrivning av mal

Ett attraktivt Vara med livskvalitet for alla ar ett samhille dir manniskor har god
hilsa, ett rikt kultur- och foreningsliv och upplever trygghet, gemenskap och
delaktighet i samhallslivet.

Niringsliv, civilsamhille och det offentliga skapar tillsammans goda
forutsittningar for tillvaxt och utveckling. Medborgare och foretag har mojlighet
att gora hallbara val som begransar milj6- och klimatpaverkan.

Alla individer ér aktiva i arbets- och samhillslivet dir férutsittningar f6r barn och
unga att klara grundskola och gymnasieskola har avgbrande betydelse f6r framtida
forsorjning och hilsa.

Maluppfyllelse

Malet bedéms som delvis uppfyllt 2024. Negativ utveckling ses gillande andelen
behoriga till gymnasieskolan och utvecklingen framat dr oroande. Detta har en
betydande paverkan pa maluppfyllelse av det 6vergripande malet. Negativ
utveckling roér dven invanares sjalvskattade halsotillstind, dir en minskning ses
jamfort med féregiaende ar. Vara kommuns resultat dr ligre dn rikets, men dven
ligre 4n linets genomsnitt. Samtidigt ses positiva resultat for tillvixt och
utveckling och milj6- och klimatpaverkan. Bland annat 4r det sammanfattande
omdomet for foretagsklimatet hogt och planberedskapen god. Utslipp till luft av
vixthusgaser minskar och uppsatta malnivaer f6r byggklar kommunal mark f6r
etablering samt handlagda bygglov uppnas vid arets slut.
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Kommundévergripande indikatorer

2024 Indikatorer Mil 2024

- Elever i 4k 9 som dr behoriga till yrkesprogram, % 83 % 81 % Ska 6ka

Utslapp till luft av vixthusgaser totalt, ton CO2-ekv 120 772,8 Ska

minska

n Invinare med bra sjilvskattat hilsotillstind, andel 67,5 % - 66,4 % Ska oka
(%)

Elever i 4k 9 som ir behoériga till yrkesprogram, %

Utfallet pa indikatorn utgor ett genomsnitt av arets och de tre féregaende arens
andel behoriga till gymnasieskolans yrkesprogram. For lisaret 2023 /2024 uppgir
genomsnittet till ca 81 %, féregiende lisar var motsvarande resultat 83 %. Detta
innebdr att malet for innevarande ar om en 6kning inte uppnas.

Behorighetsgraden till yrkesprogram for lisaret 2023/2024 (ej beraknat
genomsnitt, utan arets direkta resultat) hamnar pa cirka 78,5 %, vilket dr den lagsta
nivan hittills som uppmiitts.

For behorighet till ett yrkesprogram krivs godkinda betyg i svenska eller svenska
som andrasprak, engelska och matematik samt minst fem andra dmnen fran
grundskolan. Dirav foljs elevernas resultat i kirndmnena matematik, svenska och
engelska upp, vilket visar pa flera utmaningar, exempelvis:

o 27,6 % av eleverna har ett F i matematik nar de slutat arskurs atta under
varterminen 2024.

e 37 elever (ca 23 %) limnade drskurs sex med ett F i matematik.
Jamforelser mellan elevens betyg i arskurs sex och samma elevs betyg 1
arskurs nio visar att det ofta svart att vanda betyget I till ett E under
hogstadiet.

Utifran vad resultaten i matematik visar hos eleverna som nu gér i mellanstadiet,
sa tycks den nedatgdende kurvan inte bara vara en engangsforeteelse, utan visar en
neditgiende trend. Trenden ér orovickande, da den paverkar mojligheten att bli
behérig till gymnasiets yrkesprogram. Aven nationellt ir trenden nedatgiende.
Svenska niondeklassares resultat i PISA-studien f6r 2022 har sjunkit kraftigt i bade
matematik och lasforstaelse, jamfért med 2018.

Resultaten i kirnimnena pa mellanstadiet och hogstadiet tillsammans med
franvarostatistiken visar att behorighetsgraden till gymnasiet riskerar att sjunka
ytterligare. En f6ljd av detta blir att IM-programmen pa Lagmansgymnasiet far
annu fler elever.

Nir det giller redovisning och analys av franvarostatistik f6r hostterminen 2024
ses foljande:

e 164 elever i grundskolan hade en frainvaro pa mer dn 20 %, vilket innebar
att den hoga frinvaron har okat jamfort med hostterminen 2023.
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e 30 elever hade en franvaro pa mer dn 50 %.

31 elever fick F 1 matematik i dk 9 i under viren 2024. Av dem hade 25 elever
hégre dn 20 % franvaro, bara tvd hade en frainvaro under 10 %. Det finns med
andra ord en tydlig koppling mellan hég franvaro och liaga skolresultat. Forskning
visar att redan vid 10 % franvaro sa har franvaron pa gruppniva en tydlig
paverkan pé skolresultatet. Samtidigt som franvaronivan ir orovickande, ligger
Vara nagot under det nationella snittet.

Utslépp till luft av vixthusgaser totalt, ton CO2-ekv

Utsldppen har minskat i Vara kommun sedan 2019, dock har data en eftersldpning
pa tva, vilket gbr att utfall for 2023-2024 dnnu ej finns tillgdngligt. De sektorer
som stir for den storsta minskningen 4r utslippen fran transporter och
arbetsmaskiner. Jordbruk och transporter star fortfarande f6r de storsta utslippen
1 Vara kommun och ligger 6ver snittet for riket. Sedan 2019 har
vixthusgasutslippen frin jordbruket synligt 6kat. Det dr svart att se att
jordbrukets utslapp skulle minska da Varas jordbruk édr en viktig del i Sveriges
livsmedelsforsorjning. Denna aspekt blir allt mer sannolik nir Sveriges beredskap
héjs och vikten av sjilvproduktion samt minskad méingd importerad mat
framkommer. Relevanta atgirder for att minska vaxthusgasutslipp 1 kommunen ér
huvudsakligen tillgingliggora kollektivtrafikanvindning genom detaljplaner, stilla
hallbarhetskrav pd nya verksamheter, samt energiplanera for fossilfti el- och
energiproduktion. Fossilfri energiproduktion bidrar dven till minskade
viaxthusgasutsliapp fran transporter.

Invanare med bra sjilvskattat hilsotillstind, andel (%o)

Resultatet himtas fran Folkhilsomyndighetens undersékning “Hilsa pa lika
villkor” 2024 med indikatorn "Invanare med bra sjilvskattat hilsotillstand". Ar
2023 genomfoérdes ingen undersékning.

I riket uppger 71 procent av befolkningen 2024 att de har en bra eller mycket bra
hilsa. I Vara kommun ar resultatet for 66,4 procent, vilket ar en minskning
jamfort med féregiende mitning. Vara kommuns resultat dr dirmed ldgre dn
rikets, men dven ligre dn linets genomsnitt som uppgar till 69 procent.

Overgripande mal: Verksamhet med god kvalitet

. Mg |
= Beo|
el o

Beskrivning av mal

I en verksamhet med god kvalitet ska alla individer bemétas pa ett respektfullt sitt
och relationer ska kinnetecknas av 6ppenhet, hog tillgdnglighet och ett gott
bemotande.

Verksamheten ska vara effektiv, andamalsenlig och leverera service och tjanster av
hog kvalitet med sa liten miljopaverkan som mojligt.

Maluppfyllelse
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Det 6vergripande malet dr delvis uppfyllt vid arets slut. Positiv utveckling ses
gillande bemétande, Oppenhet och tillganglighet. I genomford servicemitning for
telefonin ses mycket goda resultat. Aven for N6jd-kund-index, NKI, inom milj6-
och hilsoskydd, livsmedelskontroll och bygglov ar resultaten bra och uppnar
uppsatta malnivaer.

Det som drar ned maluppfyllelsen ar till stor del utvecklingen inom
bildningsnimndens verksamheter vad giller ogiltig franvaro i grundskolan,
upplevd trygghet och studiero och vikande resultat i nationella prov 1 drskurs tre

samt 1 arskurs sex.

Kommundévergripande indikatorer
2024 Indikatorer 2022 2023 2024 Mal 2024

Servicemitning - N6jd med bemétandet via telefoni, 89,4 85
index

Servicemitning - N6jd med bemétandet via telefoni, index

Mellan perioden mars-maj har Vara kommun deltagit i en undersékning for att
fanga invanarnas upplevelse av service och bemétande i kommunens
kontaktcenter. Undersokningen édr framtagen av foretaget Brillant Future AB 1
samarbete med SKR. I undersokningen deltog 89 kommuner 6ver hela landet och
har genomférts genom utskickande av enkit. I enkiten stilldes foljande friga: "I
din senaste kontakt med kommunens medarbetare, hur néjd dr du med
bemétandet?". 89,4 % svarade att man dr mycket n6jd med bemétandet. Vara
kommuns resultat star sig bra jimfért med andra kommuner, dar 83,8 % i
genomsnitt anser att bemotandet varit bra. Kommunen hamnar pa nionde plats av
de 89 deltagande kommunerna. Resultatet dr mycket glidjande da det tydligt visar
att kontaktcenter dr pa ritt vig. Planen dr att genomféra undersékningen varje ar
tor att sikerstilla att kontaktcenter utvecklas i ritt riktning och fortsitter leverera
bista tinkbara service.

Overgripande mal: Valmaende arbetsplats
]

Beskrivning av mal

En vilmaende arbetsplats innebir att alla medarbetare kinner sig delaktiga och
uppskattade och att allas kompetenser tas tillvara och utvecklas. En vilmaende
arbetsplats innebdr dven att en god och hilsosam arbetsmiljé dr i fokus. Viktiga
byggstenar dr engagerat medarbetarskap, den etiska kompassen med gemensam
virdegrund, coachande och tillitsbaserat ledarskap, en vl fungerande
organisation, jamlikhet och mangfald.

Maluppfyllelse
Malet Vilmaende arbetsplats uppnas f6r 2024 baserat pa de malnivder som giller
tor innevarande ar f6r de kommunovergripande indikatorerna: sjukfrinvaro,
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heltidsanstillda och HME. Sjukfranvaron fortsitter sjunka och en minskning ses
jimfort med foregiende 4r, malet for indikatorn uppnas dirmed 2024. Aven malet
for andel heltidsanstillda uppnas 1 och med att en fortsatt 6kning ses. Vad giller
medarbetarengagemang, HME, har kommunen fortsatt ett mycket gott resultat,
vilket uppgar till samma niva som uppmittes ar 2022 och 2023. Malet for
indikatorn dr dock att en 6kning ska ske, varmed malet endast delvis dr uppnatt

for aret.

Kommunévergripande indikatorer
2024 Indikatorer 2022 2023 2024 Mal2024

Sjukfranvaro totalt bland anstallda, % 9,6 % 8,3 % 8 % Ska

minska
Heltidsanstillda manadsavlonade, % 76,7 % 79 % 80,8 % Ska 6ka
Medarbetarengagemang (HME), totalindex 82 82 82 Ska 6ka

Sjukfranvaro totalt bland anstillda, %

Under 2024 har korttidsfranvaron (1-14 dagar) minskat i kommunen jaimfért med
toregaende ar, fran 3,4 till 3,0 %. Samtidigt har langtidsfranvaron (frinvaro 6ver
00 dagar) okat, om dn marginellt, fran 4,1 till 4,2 %. Detta gor att total
sjukfranvaro minskar 2024 jamfort med 2023 och att malsittningen for aret
uppnas.

Den totala sjukfranvaron har dirmed fortsatt att minska, dock fran en hég niva.
Sjukfranvaron varierar stort mellan férvaltningar och yrkesgrupper. Hogst
sjukfranvaro aterfinns fortfarande inom aldreomsorgen, trots att verksamheten
under de senaste tva aren minskat sjukfranvaron med knappt sex procentenheter.

Av sjukfranvarostatistiken gar att utldsa att drygt hilften av den totala
sjukfranvaron beror pa langtidssjukfranvaro 6ver 60 dagar. Det ér i férhéllande till
ovriga kommuner i Skaraborg en nagot hégre andel. Vara kommun ar samtidigt
en av de kommuner som fortsatt sinker sin sjukfranvaro, i flera kommuner har
sjukfranvaron 6kat eller varit kvar i samma niva som tidigare.

Heltidsanstillda manadsavlénade, %

Malet bedoms som uppfyllt f6r kommunen som helhet da andelen heltidsanstillda
Okat fran 79 % till 80,8 % under ir 2024. Andelen medarbetare som har en
heltidsanstillning fortsitter Oka for samtliga forvaltningar férutom
bildningsférvaltningen som minskat med drygt en procentenhet. Generellt sett har
den positiva trenden pagatt under ling tid med en 6kning av antalet
heltidsanstillda.

Medarbetarengagemang (HME), totalindex

Kommunens resultat f6r hillbart medarbetarengagemang, HME, uppgar ar 2024
till 82. Resultatet 4r dirmed detsamma som ar 2022 och 2023 och star sig vil
jamfort med andra kommuner och riket. I och med att malnivan ar satt till "ska
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6ka" nis dock inte malet for aret, utan bedéms som delvis uppfyllt dd vare sig en
okning eller minskning skett.

Overgripande mal: Hallbar ekonomi

Beskrivning av mal

En hillbar ekonomi innebir att resurserna anvinds effektivt, att
budgetfoljsamheten dr god och att den ekonomiska planeringen ar langsiktig. Det
skapar forutsittningar for god vilfird och goda livsvillkor for savil dagens som
kommande generationer och for tillvaxt och utveckling. En hallbar ekonomi
innebdr dven att medel ska investeras och resurser anvindas pa ett sitt som bidrar
till miljémaissig och social hallbarhet.

Miluppfyllelse [l

Det 6vergripande malet uppnas inte 2024. Bedomningen baseras pa utfall och
resultat avseende de styrande indikatorerna: sjilvfinansieringsgrad, resultat som
andel av skatteintikter & generella statsbidrag samt budgetavvikelse. Kommunens
nimnder haller totalt sett sin budgetram och mer dartill, 1 och med att det vid
2024 ars bokslut finns ett 6verskott i verksamheterna. Detta dr gynnsamt £6r
bedémningen av det 6vergripande malet och dven for en hallbar ekonomi
framover da det dr av yttersta vikt att budgetféljsamheten ar god. Det som drar
ned malbedémningen dr kommunens resultat som andel av skatteintikter och
generella statsbidrag och sjilvfinansieringsgraden av investeringar. Arets resultat r
svagt och nar dirmed inte upp till mélsittningen om ett 6verskott pa minst 2 %o,
vilket motsvarar ett resultat kring minst 25 mkr (ca). Det paverkar aven
kommunens sjilviérsorjning av investeringar som blir ldg, och leder till att
kommunen i stérre utstrickning behover lana upp pengar.

Kommundévergripande indikatorer

2024 Indikatorer 2022 2023 2024  Mal 2024

n Budgetavvikelse, andel av total budget, % -2% -3 % -2% Max
+1%

Budgetavvikelse, andel av total budget, %

Budgetfoljsamhet ir ett matt pa kommunens finansiella kontroll. Forskning visar
att om budgetavvikelserna dr sma innebir det storre moijligheter att kontrollera
ckonomin. Avvikelser pa ca 1 % utgdr normalt inga storre problem, utan det dr
stora budgetunderskott hos nimnderna som bér undvikas.

For ar 2024 redovisar kommunens nimnder, totalt sett, ett budgetéverskott om ca
19 mkr, vilket motsvarar ca tva procent av nimndernas budget. Da malet syftar till
ett budgetoverskridande (budgetunderskott) om maximalt 1 % innebir detta att
malet £6r indikatorn bedéms som uppnadd vid drets slut och att nimnderna totalt
sett visar pa god budgetféljsamhet.

26 (76)



Indikatorer kommunfullmiktige
2024  Indikatorer 2022 2023 2024  Mal 2024

Arets resultat som andel av skatt & generella 6,9 % 5,8 % 0,7 % Minst
statsbidrag, kommunen, % 2%

Sjilvfinansieringsgrad f6r kommunens 64 % 54 % 55 % Minst
investeringar, %o 75 %*)

*) Malet avser genomsnittlig niva under en rullande fyraarsperiod. Data i tabellen dr drens

respektive utfall, ej genomsnitt.

Arets resultat som andel av skatt & generella statsbidrag, kommunen, %
Kommunens resultat uppgar till 8 mkr 2024, vilket motsvarar 0,7 % som andel av
skatteintikter och generella statsbidrag. I och med att malet for indikatorn ér att
resultatet ska uppga till minst 2 % dr malet ej uppfyllt.

Sjéalvfinansieringsgrad f6r kommunens investeringar, %
Sjilvfinansieringsgraden uppgar till 55 % f6r ar 2024. Detta innebir att arets
sjalviinansieringsgrad tillsammans med de tre foregaende arens utfall (91,64,54)
ger ett genomsnittligt virde pa 66 %. Malet dr minst 75 % 1 genomsnittligt virde
pa en rullande fyradrsperiod, vilket innebir att maélet inte uppnas.

Sammanfattande utvardering god ekonomisk hushallning

I Vara kommun finns fyra 6vergripande mal, varav ett dr av finansiellt och tre
verksamhetsmassiga. Av de verksamhetsmaissiga malen bedéms tva som delvis
uppfyllda och ett som uppfyllt f6r ar 2024. Det finansiella malet uppfylls ej.

Till det finansiella mélet hor ett mal specifikt for resultatet, vilket ska uppga till
minst 2 % i férhallande till skatteintikter och generella statsbidrag. Dirtill finns ett
mal for sjilvfinansieringsgraden, som ska uppga till minst 75 % i genomsnitt
under en rullande fyraarsperiod. Resultatet fo6r 2024 f6r kommunen uppgar till 8
mkr, vilket motsvarar 0,7 % av skatteintikter och generella statsbidrag.
Resultatmalet 4r darmed inte uppfyllt. Sjalvfinansieringsgraden uppgar till 55 %
2024. Genomsnitt for de senaste fyra aren uppgar till 66 %, vilket leder till att
arets mal inte heller dr uppfyllt f6r sjilvfinansieringsgraden.

Utifran ovan bedéms god ekonomisk hushallning ur ett finansiellt perspektiv inte
uppfyllas 6r ar 2024. For det verksamhetsmissiga perspektivet gérs bedémningen
att god ekonomisk hushallning delvis uppfylls utifran att endast ett mal ar uppfyllt,
Ovriga tva delvis.

I gillande riktlinje f6r god ekonomisk hushallning anges att "God ekonomisk
hushéllning f6r Vara kommun innebir att saval finansiella som
verksamhetsmissiga mal uppnas". Sammantaget gors dirfér bedémningen att god
ekonomisk hushéllning ej uppnatts f6r kommunen 2024, baserat pa graden av
maluppfyllelse.
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Finansiell analys

Den finansiella analysen i drsredovisningen innefattar saivil kommunen som de
kommunala bolagen och en koncernanalys upprittas.

Modell for finansiell analys

For att kartlagga och analysera resultat, utveckling och stéllning f6r Vara kommun
anvinds en finansiell analysmodell som utvecklats av Kommunforskning i
Viistsverige. Malsdttningen ér att identifiera eventuella finansiella mojligheter och
problem och dirigenom klargéra om kommunen har en god ekonomisk
hushallning som foreskrivs 1 kommunallagen.

Den finansiella analysmodellen bygger pa fyra perspektiv: det finansiella resultatet,
kapacitetsutvecklingen, riskférhallanden samt kontrollen 6ver den finansiella
utvecklingen. Varje perspektiv analyseras med hjilp av ett antal finansiella
nyckeltal som har till uppgift att belysa stillning och utveckling inom de fyra
perspektiven.

Finansiellt resultat

Arets resultat

2023 2024

Arets resultat, mkr, kommunen 68 8
Arets resultat, mkr, koncernen 72 -l

Arets resultat/skatteintiikter och generella statsbidrag, %, kommunen 5,8 0,7
g 5 70, > 5

Arets resultat/skatteintikter och generella statsbidrag, %, koncernen 6,1 -0,1

Kommunens resultat uppgar till 8 mkr vilket dven dr 8 mkr hogre dn budget.
Resultatet motsvarar 0,7 % av skatteintikter och generella statsbidrag, och utgor
ett svagt resultat, men eftersom kommunen budgeterat med noll-resultat dr dnda
resultatet en positiv utveckling.

Resultatnivan ligger under kommunens finansiella mal som anger att resultatet ska
vara minst 2 % av skatteintikter och generella statsbidrag. Under en trearsperiod
ar snittet pa arets resultat av skatteintakter och generella statsbidrag 4,5 %, vilket
iar hogt och en god forutsittning for att stirka eller behalla kommunens finansiella
stallning.

Koncernens resultat uppgar till -1 mkr, vilket motsvarar -0,1 % av skatteintdkter
och generella statsbidrag. Resultatet bestar av sista raden i bolagens
resultatrikningar, det vill siga "Arets resultat" inklusive 79,4 % av bolagens
bokslutsdispositioner.
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Intakter och kostnader

2022 2023 2024

Nettokostnadsutveckling, %, kommunen 7,2 8,0 7,9
Nettokostnadsutveckling, %, koncernen 4.4 7,8 9,3
Skatte- och statsbidragsutveckling, %, kommunen 4.5 7,7 2,7

En grundliggande férutsittning for att uppna och vidmakthalla en god ekonomisk
hushallning ar att balansen mellan l6pande intdkter och kostnader ér god, det vill
siaga hur nettokostnaderna utvecklar sig 1 forhallande till skatteintidkterna och
generella statsbidrag. Nyckeltalen speglar hur stor del av skatteintikter och
statsbidrag som den l6pande driftverksamheten tar i ansprak. Det utrymme som
finns kvar kan anvindas till finansiering av investeringar, amortering av
langfristiga lan eller sparande.

For kommunen har nettokostnaderna 6kat med 7,9 % och skatte- och
statsbidragsutvecklingen med 2,7 %. Den svaga skatteintiktsckningen beror
fraimst pad en svag tillvixt och firre arbetade timmar. Skatteunderlaget paverkas
vissetligen positivt av en stor 6kning av pensionsinkomster pa grund av héjda
prisbasbelopp, men regler som sinker skatteunderlaget, sisom férstirkningen av
det forhojda grundavdraget paverkar utvecklingen negativt. Inflationen har
dimpats kraftigt jimfért med féregaende ar, vilket ocksa bidrar till en
lingsammare Okning av prisbasbeloppen och dirmed skatteintikterna. Utver det,
paverkas generella statsbidrag positivt pa grund av 6kningen av fastighetsavgiften,
som frimst beror pa hojningen av inkomstbasbeloppet. Det innebir att
maxavgiften hojts f6r bade smahus och flerbostadshus.

Kommunens kostnader har fortsatt att 6ka kraftigt under 2024. Det beror fraimst
pa Okade pensionskostnader, lokalkostnader, samt kop av verksamhet av extern
part. Nettokostnadsutvecklingen och érets kostnader paverkas med 10,6 mkr pa
grund av engangsavgift f6r forsikringslosning av pensioner, samt 5,6 mkr pa
grund av nedskrivning av virdet pa VaraNet AB:s aktier i kommunen. Rikna
dessa bort i berdkningen landar nettokostnadsutvecklingen pa 6,4 %

Att nettokostnaderna 6kar mer dn skatte- och stadsbidragsutvecklingen slar
igenom pa arets resultat. Arets resultat dr 60 mkr ligre 2024 jamfért med aret
innan. De senaste aren har nettokostnadsutvecklingen varit nagot hoge an skatte-
och statsbidragsutvecklingen och om trenden fortsitter, kommer kommunens
handlingsf6rméga och ekonomiska stillning att férsamras.

Nettokostnadsutvecklingen f6r koncernen var 9,3 % och bestir till stor del av
kommunens kostnadsokningar. Utéver det, har stora investeringar och ingingna
avtal gjorts som resulterat 1 stora forluster f6r VaraNet AB. Detta har paverkat
koncernen negativt.
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Investeringar

2023 2024
Arets investeringar, mkr, kommunen 222 175

Arets investeringar, mkr, koncernen 233 231

Kommunen har investerat f6r 175 mkr under 2024, vilket dr en hog niva, men
anda lagre 4n aret innan och nagot ligre 4n genomsnittet for de senaste fem aren,
som dr 186 mkr. Investeringsbudgeten f6r 2024 uppgir till 168 mkr, vilket innebir
en avvikelse pa 7 mkr.

En hog investeringsniva tillsammans med ett ldgt resultat bidrar till en lagre
sjalvfinansieringsgrad. En hog investeringsniva de senaste aren har gjort att
verksamheterna har fatt en 6kad kostnad for avskrivningar och internrinta som
for aret ligger pa 2,5 %.

Finansiell leasing redovisas inte i tabellen. Finansiell leasing har ingen
investeringsbudget och investeringsnivan hamnar pa 27 mkr.

Investeringarna pa 175 mkr dr en negativ avvikelse mot budget med 7 mkr och
motsvarar en genomforandegrad pa 104 %. Avvikelsen mot budget beror pa att
projekt som har budgeterats att starta 2025 paborjats tidigare. Pabérjade projekt
som har budget pa bade 2024 och 2025 har haft hogre kostnader under 2024 in
vad som beriknats i budget, men dir projektet som helhet vintas folja budget.
Utover det, finns det ndgra projekt som ir slutférda under 2024, dir budgeten har
overskridits.

Vara kommun har de senaste aren haft héga investeringsnivaer och under 2023
toppade investeringsnivan pa ca 16 tkr per invanare. Det kan jamforas med riket
och 6vriga kommuner 1 Vistra Gotalands lin dar motsvarande investeringsniva
lag pa knappt 9 tkr per invanare under 2023. Under 2024 har investeringstakten
sjunkit f6r kommunen och volymen landar pa ca 11 tkr per invanare.

Koncernens totala investeringar uppgick till 231 mkr vilket dr 57 mkr hogre dn
kommunens. Bolagen g6r en sammanlagd negativ avvikelse mot budget pa 32
mkr. Avvikelsen beror frimst pa att Vara Bostider AB under aret har forvirvat
fastigheterna Pinjen 11,12 och 13. Utover det, har VaraNet AB minskat sin
investeringstakt vilket har medfort att de inte har utnyttjat hela sin
investeringsbudget f6r 2024.

For en mer detaljerad information, se avsnittet Investeringsredovisning.

Sjdlvfinansieringsgrad

2022 2023 2024
Sjélvfinansieringsgrad, %, kommunen 54 55

Sjélvfinansieringsgrad, %, koncernen 58 51
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Sjilvfinansieringsgraden av investeringarna mater hur stor del av investeringarna
som kan finansieras med érets resultat fore avskrivningar. 100 % innebir att
kommunen kan skattefinansiera samtliga investeringar som ar utférda under aret,
vilket i sin tur innebar att kommunen inte behover lana till investeringarna och att
kommunens lingsiktiga finansiella handlingsutrymme starks.

Arets investeringsniva sjilvfinansieras till 55 %. De senaste arens héga
investeringsvolymer har gjort att avskrivningarna har 6kat. Arets avskrivningar
hamnar pa 88 mkr, vilket medfort att trots den hoga investeringsvolymen och det
laga resultatet, att sjilvfinansieringsgraden dnda hamnar pa 55 %.

Kommunen har sedan ar 2017 haft en hogre investeringsniva som inte fullt ut
kunnat sjilvfinansierats. Detta har medfort att kommunen behévt ta ut lan for att
kunna finansiera investeringarna. Under 2024 har kommunen 6kat sin lineskuld
med 100 mkr. Kommunen har ocksa 6kat sin leasingskuld med 27 mkr. I och med
den héga investeringsnivan har Vara kommun en ligre sjalvfinansieringsgrad dn
Vistra Gotaland som var 72 % under 2023 och i niva med riket som var 55%
under 2023.

Kapacitet

Soliditet

2023 2024

Soliditet inkl. pensionsforpliktelser, %, kommunen 29 28

Soliditet inkl. pensionsforpliktelser, %, koncernen 30 29

Soliditeten dr ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme
och férmaga att betala langfristiga skulder, det vill siga den langsiktiga
motstandskraften. Soliditeten visar hur stor del av kommunens tillgangar som
finansierats med eget kapital. For olika verksamheter kan soliditeten variera. En
verksamhet dir det krivs stora investeringar, till exempel ett fastighetsbolag, har i
regel en ldgre soliditet. Att aterinvestera "vinst" i verksamheten, ett hogt resultat
och amortering av lan paverkar soliditeten positivt. Investeringar och stora
satsningar som finansieras med lin paverkar soliditeten negativt. Ett viktigt
kriterium for god ekonomisk hushéllning ar att soliditeten under en lingre period
inte férsvagas utan utvecklas positivt. Det innebir att kommunen blir mindre
skuldsatt och Okar sitt finansiella handlingsutrymme. Soliditetsmattet som anvinds
hir ar inklusive pensionsforpliktelser da det ger den mest korrekta bilden.

Kommunens soliditet 2024 4r densamma som snittet 1 Vistra G6taland och
uppgick ar 2023 till 28 %, men ligre om man jaimfér med riket 2023 (31 %). Trots
det har kommunen en stark soliditet dven om den har minskat nagot fran
foregaende ar. Att soliditeten minskat beror pa att kommunen har haft hoga
investeringar som finansierats med lin samt en 6kad leasingskuld. Utéver det har
kommunen ett lagt arets resultat. Samtidigt paverkar kommunens koncernbank
kommunens soliditet. Idag har Vara kommuns bolag lan pa drygt 400 mkr via
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kommunens koncernbank. Detta paverkar kommunens soliditet negativt med
cirka sex procentenheter. Det betyder att soliditeten ar pa 34 % utan koncernbank
vilket visar en stark soliditet som ar battre an rikssnittet 2023.

Koncernens soliditet har under aret forsimrats med en procentenhet, fran 30 %
till 29 %. Koncernens soliditet foljer i stort kommunens soliditet da

koncernbolagens externa lan ingir i kommunens koncernbankslan.

Kommunalskatt

Vara kommun  Vistra Gotaland Riket 2024
2024 2024

Kommunens skattesats, %

Regionens skattesats, %

Total skattesats, %

En del av bedémningen av kommunens finansiella kapacitet r6r den kommunala
skattesatsen, dir en jamforelsevis lag skattesats innebar en potential att stirka
intdktssidan genom ett 6kat skatteuttag.

I Vistra Gotaland har snittet £6r den totala skattesatsen hojts med 0,01
procentenheter 2024 och i riket har snittet héjts med 0,23 procentenheter. Den
totala skattesatsen 1 Vara ir 0,99 procentenheter hogre an Vistra Gotaland och
1,48 procentenheter hogre dn riket. Det hoga skattetrycket innebir att kommunen
har simre mojlighet att stirka ekonomin vid behov dven om skillnaden mellan
kommunen och 6vriga riket minskar. Infor 2025 har beslut fattats av
kommunfullmiktige att sinka den kommunala skattesatsen med 60 6re.

Risk - Kontroll
Kassalikviditet

2023 2024

Kassalikviditet, %, kommunen 114 82

Kassalikviditeten mater kortsiktig betalningsférmaga och visar om kommunen kan
tullgo6ra sina betalningsataganden som till exempel att betala ut 16ner. Ett virde
om 100 % innebdr att de kortsiktiga skulderna kan betalas direkt.

Vara kommun ska enligt finanspolicyn ha en kortsiktig beredskap som motsvarar
minst 85 mkr och har dirfor en checkkredit om 50 mkr som inte ar avsedd att
nyttjas. Det behov av likviditet som f6ljer av att kommunen inte klarar att
sjalvfinansiera investeringarna mots genom Okade lan. Upplaningsbehovet i
koncernen samordnas 1 koncernbanken och budgeteras mot att kommunen inte
ska ha likvida medel utéver den reserv som budgeteras for att trygga kommunens
betalningsberedskap. Pa sd vis uppnas en kostnadseffektiv finansiering.
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Kassalikviditeten for ar 2024 ar 82 % vilket ar hogre jamfort med 2022 men ligre
an 2023. I jiamforelse med genomsnittet f6r kommunerna i Vistra Gotaland som

ar 145 % och riket som ar 130 %, for aret 2023, 4r kommunens kassalikviditet lag.

Men det forklaras av att kommunen har en checkkredit i stallet for pengar 1

kassan.

Langfristig skuld

2023 2024
Langfristig skuld, tkr/invinare, kommunen 61 68

Langfristig skuld, tkr/invanare, koncernen 59 66

De langfristiga skulderna bestar av externa lan, anslutningsavgifter for vatten och
avlopp, statliga investeringsbidrag samt langfristig leasingskuld. I tabellen ovan
anvinds mattet langfristig skuld per invanare for att kunna gora jaimforelser med

andra kommuner.

De externa lanen har 6kat fran féregaende ar med 100 mkr och den lingfristiga
leasingskulden har 6kat med 27 mkr. Det innebir att de langfristiga skulderna per
invinare uppgir till 68 tkr/invanare. F6r kommunkoncernen hamnar den
langfristiga skulderna per invanare pa 66 tkr/invanare. Att den dr ligre i
kommunkoncernen jimfért med kommunen ér pa grund av eliminering av
koncernintern finansiell leasing.

Vid jimforelse dr de langfristiga skulderna per invanare hogre i Vara kommun dn
Viistra Gotaland som har 39 tkr per invanare och riket som har 48 tkr per
invanare under 2023. D4 koncernens samlade upplining sker genom kommunen
ska jamforelsen 1 stillet goras pa koncernniva och da ligger Vara nagot ligre dn
Viistra Gotaland som har 67 tkr per invanare 2023 och riket som har 70 tkr per
invanare. Sedan 2020 har den lingfristiga skulden 6kat med 587 mkr f6r
kommunen och f6r kommunkoncernen med 546 mkr. Det dr bade hoga
investeringsvolymer som inte fullt ut sjalvfinansieras och finansiell leasing som ar
orsaken till 6kningen.
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Budget- och prognosavvikelse

Niamnd, mkr Prognos delar Utfall bokslut Differens
augusti 2024 2024

Tekniska nden
Bildningsnimnden
Socialnimnden

Milj6- och byggnadsnimnden
Vara kommuns revisorer

Summa

Budgetfoljsamhet dr ett matt pa kommunens finansiella kontroll och dr en central
aspekt for god ekonomisk hushallning. Budgetavvikelser bor ligga sa nira noll
som mojligt. Mindre budgetavvikelser dr dock att férvinta och utgér normalt sett
ingen risk f6r den finansiella kontrollen, utan det ar storre negativa avvikelser som
b6r uppmirksammas och hanteras. Sammantagen budgetavvikelse vid arets slut
for nimnderna ér ett budgetoverskott om 19 mkr.

Utover budgetfoljsamhet dr aven god prognossikerhet centralt for
ckonomistyrningen och den finansiella kontrollen genom att skapa forutsittningar
tor kommunen att vidta eventuella atgirder i tid och fatta vilgrundade beslut. Vid
jimforelse mellan prognostiserad budgetavvikelse vid delarsrapport augusti 2024
och faktisk budgetavvikelse vid érets slut syns en (positiv) avvikelse for
nimnderna om ca 6 mkr. Den totala avvikelsen bedéms inte som betydande.

For en mer detaljerad rapport hinvisas till driftsredovisningen.

Kénslighetsanalys, kommunen

Hindelseférindring

Rintef6rindring med 1 %

Loneforandring med 1 %
Verksamhetens kostnader - f6rd

Kommunalskatt, 10 6re

Skatteintikter, 100 invinare

Kommunens ekonomiska resultat kan paverkas av hindelser utanfor dess egen
kontroll. Det kan vara férindringar i lagstiftning och snabba
konjunktursvingningar. Kommunen har ett ansvar att ha en beredskap att hantera
oforutsedda handelser och bor ha marginaler 1 sin ekonomi for detta. Ett sitt att
tydliggbra dr att uppritta en kinslighetsanalys enligt ovan, som visar hur olika
forindringar paverkar kommunens finansiella stallning.
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Genom att analysera olika scenarier kan kommunen férbereda sig for ekonomiska
sviangningar och minska risken f6r budgetunderskott. Om en liten férindring i en
kostnadspost, som rintor eller 16ner, har en stor effekt pa kommunens ekonomi,
visar det att ekonomin ir kéinslig och behéver mer buffert eller lingsiktig
planering. En hog laneskuld innebir exempelvis att en rinteh6jning kan leda till
snabbt 6kade kostnader. Om analysen visar att en 1 % 6kning av
verksamhetskostnaderna har stor inverkan pa resultatet, kan kommunen prioritera
atgirder fOr att hélla kostnaderna under kontroll.

Sammanfattande finansiell analys

Sett ur ett lingre perspektiv sa har bide kommunen och koncernen haft en relativt
stark finansiell stillning. I genomsnitt har resultatnivan legat pa 4,5 % under den
senaste tredrsperioden. Utvecklingen for skatteintidkter och generella statsbidrag
har under de senaste aren varit svag och ligre dn vad nettokostnadsutvecklingen
har varit. I budgeten for 2023 forutsags en hog nettokostnadsutveckling
tillsammans med en lidgre utveckling av skatteintidkter och generella statsbidrag.
Diirav beslutades att hoja skattesatsen med 60 6re fOr att stirka ekonomin. Den
hogre skattenivan lag kvar dven for 2024. Men en hog skattesats minskar ocksa
mojligheten att stirka ekonomin vid ett framtida behov.

Samtidigt har kommunen under de senaste dven gjort stora investeringar. Under
ar 2023 gjordes investeringar for ca 16 tkr per invanare. Det ska jimforas med hur
det sag ut i Vistra Gotaland och riket dir investeringsnivan var knappt 9 tkr per

invanare.

Att sjalvtinansieringsnivan och kassalikviditeten under de senaste aren varit ligre
an 100 % har medfért att kommunen behovt lana pengar. Dirav har laneskulden
och de langfristiga skulderna 6kat f6r bade kommunen och koncernen till 68 tkr
per invanare respektive 66 tkr per invanare. Det betyder att kommunen nirmar sig
snittet f6r langfristig skuld, bade f6r riket och for Vistra Gotaland. Rintebdrande
skulder och avskrivningarna som okar ér ett resultat av de hoga investeringarna
och det minskar det ekonomiska utrymmet for verksamheterna. Den 6kade
lineskulden medf6r ocksa en 6kande riskexponering.

Soliditeten 4r stark och uppgar till 28 % fér kommunen och 29 % f6r koncernen.
I och med en hég investeringsniva, en sjilvfinansieringsgrad under 100 % och
tillsammans med en 6kad lineskuld, si har soliditeten dock férsamrats med 1

procentenhet.

Kommunen och kommunkoncernens ekonomi har {6ljts upp av
kommunfullmiktige under aret, och prognossikerheten har férbittrats jamfort
med 2023. Det har medfért en forbittrad mojlighet till styrning i 6nskad riktning,.

Det vintas en fortsatt hog investeringsniva ar 2025, men det budgeterade
resultatet dr hogre jamfoért med 2024 pa grund av att kostnadsutvecklingen
forvintas att mattas av. Dock finns det nagra faktorer, som till exempel kostnader
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for driftbidrag for att stirka VaraNet AB:s ekonomi, som kan komma att paverka
kommunens resultat negativt under 2025. Det medfér en risk f6r att kommunen
finansiella stillning inte kommer att starkas under 2025.
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Balanskravsresultat

Balanskravsutredning

k 2023 2024
Arets resultat enligt resulta g 68 8
;
Orealiserade vinster och forluster i virdepapper 6
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 68 7
Reservering av medel till resultatutjimningsreserv
y
Balanskravet uppfyllt Ja Ja

Balanskravet, som ar uttryckt i kommunallagen, innebir att kommunens resultat
miste Overstiga noll kronor. I balanskravsutredningen avriknas realisationsvinster
och orealiserade vinster och forluster i virdepapper fran resultatet.

Balanskravsutredningen for ar 2024 visar ett 6verskott vilket innebar att

balanskravet dr uppfyllt.
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Vasentliga personalférhallanden

Inledning

Medarbetarna ir en forutsittning for att kunna genomfora och leverera
samhaillsuppdraget i kommunen. Mélet om en vilmaende arbetsplats som
kinnetecknas av delaktighet, en god och hilsosam arbetsmiljé med engagerat

medarbetarskap, den etiska kompassen med en gemensam virdegrund ir centrala.

Formagan att attrahera, rekrytera, behalla och utveckla kompetenta medarbetare
ar avgorande for att klara nuvarande och framtida kompetensférsorjning,
Sjukfranvaron och personalomsittningen behover vara lag och antalet
medarbetare som arbetar heltid beh6ver vara hog.

Den érliga medarbetarundersokningen visar pa goda resultat 2024, och 6ver tid.
Den visar dock dven pa utvecklingsomraden, varmed handlingsplaner for att
arbeta vidare med resultaten har tagits fram. Kommunen kommer arbeta for att
bade bibehalla resultatet och forbittra de resultat som behéver forbittras.

Kommunens forvaltningar

Antal tillsvidareanstallda

2020 2021 2022 2023 2024

Tillsvidareanstillda arsarbetare, antal 1229 1255 1246 1254 1280
Tillsvidareanstillda, antal 1320 1333 1316 1316 1340

Vid 2024 ars slut hade kommunen 1 340 tillsvidareanstillda, vilket kan omriknas
till 1 280 arsarbetare. Antal tillsvidareanstillda har 6kat jaimfért med 2023 med 24
personer medan 4rsarbetarna Skat med 26 personer. Okningen forklaras bland
annat av att andelen behoriga lirare 6kat och att visstidsanstillda lirare minskat.
Den genomsnittliga sysselsittningsgraden uppgar till 95,6 % ar 2024, vilket dr en
okning jamfort med tidigare ar.

Arsarbetare per forvaltning

11%

36%

46%

29 5%

B Bildningsférvaltning

Forvaltningen for utveckling och service
W Samhallsbyggnadsforvaltningen
m Socialforvaltningen

Tekniska forvaltningen
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Antal heltids- och deltidstjanster

Deltid Summa
Kvinnor 234 1077
Min 23 263
Summa 257 1340

Av de 1 340 tillsvidareanstillda ar 2024 arbetar 80,8 % heltid, vilket dr en 6kning
med 1,8 procentenheter jimfért med 2023. Socialférvaltningen har ligst andel
heltidsanstillda (77,4 %) och samhillsbyggnadsférvaltningen hogst (96,3 %).

Sett till f6rdelning mellan kén arbetar 91,3 % av mannen och 78,3 % av kvinnorna
heltid 4r 2024.

Kdénsfordelning och aldersstruktur

80,4 % av kommunens anstillda dr kvinnor. Tekniska forvaltningen har jimnast
tordelning med 62,2 % kvinnor och 37,8 % min.

Konsfoérdelning per forvaltning
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Medelaldern 1 kommunen édr 46 ar. Andelen anstillda 6ver 60 ar har 6kat nagot
jamfort med 2023 och ligger pa 14,4 %. I tekniska férvaltningen dr en femtedel av
de anstallda 6ver 60 ar (19,6 %) medan samhillsbyggnadsforvaltningen enbart har
tre anstéllda 1 denna alderskategori (11 %). Motsvarande siffra for
socialforvaltningen ar 14,3 %, bildningsforvaltningen 13 % och forvaltningen f6r
utveckling och service 16 %.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron bland kommunens medarbetare fortsitter att minska, dock frin en
hog niva. Fran foregaende ar har sjukfranvaron minskat fran 8,3 % till 8,0 %.
Sjukfranvaron varierar kraftigt mellan férvaltningar och yrkesgrupper. Den hégre
sjukfranvaron aterfinns framforallt inom socialférvaltningens verksamheter och
inom foérskolan.

Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid

Total sjukfranvaro 2020 2021 2022 2023 2024

Andel éver 60 dagar 48 51,6 434 49,5 52
Kvinnor 10,6 9,8 10,6 8,9 8,8
Min 6,0 6,1 6,1 6,2 54
Upp till 29 &r 84 7,6 8,6 73 6,5
Mellan 30 - 49 ar 10,1 9,2 8,7 73 7,2
Over 50 ar 9,7 9.4 11,1 9,8 8,1

> > >

Av den totala sjukfranvaron, bestar drygt hilften av langtidssjukskrivningar som
pagatt 6ver 60 dagar. Andelen har 6kat nagot fran tidigare ar och ir en relativt stor
andel. Kvinnor dr 1 hogre grad 4n min franvarande fran arbetet pa grund av
sjukskrivning. Aldre tenderar att vara mer sjukskrivna 4n yngre.

Langtidssjukfranvaro, éver 60 dagar

2020 2021 2022 2023 2024

Langtidssjukfranvaro, % 4,5 4,1 42 4,1 4,2
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Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid per férvaltning

2022 2023 2024
llsbyggnadsforvaltningen
Vara kommun, totalt

Samtliga férvaltningar férutom bildningsférvaltningen har fran foregaende ar
sankt den totala sjukfranvaron. Bildningsforvaltningens nagot 6kade sjukfrinvaro
forklaras inom forskolans verksamhetsomrade.
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Kompetensforsérining och rekrytering

Mojliga pensioneringar inom 10 ar. Tillsvidareanstillda f6dda 1960-1970

z
:
_ Forskollirare/ fritidspedagoger 17
_ Specialpedagoger/speciallirare 8
Underskéterskor/vardbitriden 94
_ Personliga assistenter 21
_ Sjukskoterskor/distriktsskoterskor 10
_ Stédassistenter/stodbitriden 37

Kommunala bolag

Antal anstéllda

2023 2024
Vara Bostider AB 7 8
Vara Industrifastigheter AB 0 0
VaraNet AB 0 0
Vara Konserthus AB 45 45
Summa 52 53
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Deltid Summa

Kvinnor 23 2 25
Miin 26 2 28
Summa 49 4 53
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2023 2024

Vara Bostider AB 5,2 3,8

Vara Konserthus AB 2 0,4
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Forvantad utveckling

Laget i omvirlden paverkar kommunens arbete pa manga sitt och den
ekonomiska styrningen blir framat allt viktigare. Kommunen har under flera ar
genomfort stora investeringar med 6kad belaning som f6ljd vilket stiller krav pa
tinansiell planering och finansiell analys. Det kommer ocksa vara av vikt att
analysera hela kommunkoncernens ekonomi och utveckling i och med de bade
redan utférda och planerade satsningarna i de kommunala bolagen kring
bostadsbyggande och utbyggnad av bredbandsnitet.

Den samhillsekonomiska utvecklingen pekar pa mer gynnsamma férhallanden
2025 och framat med en uppgang i konjunkturen, rintelittnader och en stabil
inflationsutveckling. Det ér positivt for kommunens ekonomi dir de budgeterade
resultaten for nirvarande ser ut att bli férhallandevis goda. Dock dr kommunens
investeringsniva fortsatt relativt hog, nagot som forvintas besta atminstone de
ndrmaste dren, vilket kan fa paverkan pa kommunens ekonomiska stillning. Trolig
paverkan pd kommunens ekonomi framéver hor dven samman med
investeringsplaner i Vara Bostider AB och VaraNet AB, dir
agartillskott/driftbidrag och nedskrivningsbehov kan fa resultateffekt.
Sammantaget innebir detta att det ar av storsta vikt att bevaka utvecklingen och
arbeta strategiskt med den ekonomiska planeringen. Aven om kommunens
budgeterade resultat framat ser goda ut just nu ar det troligt att de kommer
justeras ned utefter ovan namnd utveckling.

Tillvixten i kommunen paverkas av stora externa etableringar, som AB Volvos
batterifabrik i Mariestad, vilket kan 6ka behovet av bostiader, infrastruktur och
kollektivtrafik. Aven etableringen av beséksanliggningen Stenhaga Collection
forvintas skapa arbetstillfillen och locka nya invanare. Stenhaga Invest AB avser
att bygga en besoksanliggning, Stenhaga Collection, med utstillning av exklusiva
bilar, hotell, butiker med mera nira Vara titort och E20. Avsiktsforklaringen som
antagits innebir att kommunen, i den férdjupade 6versiktsplanen for Ostra Vara
titort, ska ta hinsyn till Stenhaga Invests behov i planeringen av omradet. Det dr
en etablering som dr valdigt viktig f6r Vara kommun som plats. Det ger fler som
bescker kommunen, fler arbetstillfillen och nya Varabor pa sikt. Sannolikt féljer
fler foretag pa och etablerar sig. Det ger dn bittre forutsattningar for savil lokal
handel, befintligt niringsliv och kommunal service. Det kommer ocksa att stilla

okade krav pa den kommunala organisationen fOr att méta denna stora etablering
och dess foljdeffekter.

En viktig faktor for effektivisering framéver ar digitalisering. Digitaliseringsarbetet
i kommunen ska struktureras upp och det ska sittas nya rutiner utifran styr- och
samverkansmodell digitalisering V6. Bland annat kommer utbildningsinsatser att
genomforas for att 6ka kunskapen om digitalisering, utveckling med hjalp av Al
samt fortsatta effektivisera kommunens processer med hjilp av e-tjanster. SKR:s
nationella digitaliseringsinitiativ kommer att ge bra verktyg for effektiv
digitalisering inom olika omraden.
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Samverkan inom V6-kommunerna (Vara, Skara, Gétene, Essunga, Lidképing och
Gristorp) kommer att intensifieras och utvecklas vilket ar ett sitt att mota
kommande utmaningar inom ekonomi och kompetensférsorjning. Nya
samverkansstrukturer finns pa plats i V6 och en ny avsiktsforklaring ar beslutad.

Kommunen kommer framat behéva arbeta mer med det vixande
samhillsproblemet kring valfirdsbrott. Vilfardsbrott kinnetecknas av brottslighet
genom bedrigerier eller 6verutnyttjande av de offentliga vilfirdssystemen och kan
innebira stora kostnader f6r en kommun. Erfarenheter visar att arbetet mot
vilfirdsbrott mdste organiseras pa ett genomtinkt sitt for att vara effektivt. Hela
ansvaret kan inte liggas pa en enskild funktion eller enhet inom kommunen utan
det behover finnas bade strategiskt och praktiskt arbete pa plats.

Sammantaget befinner sig Vara kommun i en fas dar digitalisering, ekonomisk
planering och tillvixtstrategier dr avgérande for att moéta framtidens utmaningar.
Samverkan mellan olika forvaltningar och externa aktérer dr en nyckel for att
siakerstalla hallbar utveckling och effektiv kommunal service.
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Rakenskaper

Driftredovisning

Mkr Bokslut Bokslut Budget  Avvikelse
2023 2024 2024

Kommunstyrelsen -935 -109,6 -118,9 9,3

ningen f6r utveckling och service -83,6 -104,2 -107,8 3,6

- Varav intikter 9,9 11,8 9,9 1,9

- Varav kostnader -124,1 -116 -117,7 1,7

illsbyggnadsforvaltningen -11,1 54 -11,1 5,7

- Varav intikter 1,4 8,0 1,4 6,6

- Varav kostnader -12,5 -13,4 -12,5 -0,9

Overformyndarnimnden -1,9 -1,8 2,3 0,6

- Varav intikter 0 0 0 0

- Varav kostnader -1,9 -1,8 -2,3 0,6

Valnimnden 0 -0,2 -0,2 0

- Varav intikter 0 0,5 0,5 0

- Varav kostnader 0 -0,7 -0,7 0

Tekniska nden -34,3 -40,0 =337 -6,3

- Varav intikter 272,3 2949 290,6 42

- Varav kostnader -306,5 -334.9 -324 4 -10,5

Bildningsnimnden -494,0 -520,9 -529,2 8,3

- Varav intikter 83,1 95,2 82,7 12,5

- Varav kostnader -577,2 -616,0 -611,9 4.1

Socialnimnden -440,3 -481,3 -488,1 6,8

- Varav intikter 79,7 76,2 62,6 13,6

- Varav kostnader -520,0 -557,6 -550,8 -0,8

ch byggnadsnimnden -5,8 -6,1 -6,4 0,3

- Varav intikter 6,4 5,6 5,2 0,4

- Varav kostnader -122 -11,6 -11,6 -0,1

Riddningstjiansten Skaraborg*) -16,0 0 0 0

- Varav intikter 0 0 0 0

- Varav kostnader -16,0 0 0 0

ns revisorer -11 -1,3 -1,3 0

0 0 0 0

-1,1 -1,3 -1,3 0

-1 086,9 -1161,2 -1180,2 19,0

-1,2 -0,1 0,5 -0,6

16,3 32,1 254 6,7

-87,6 -125,8 -92,3 -33,5

60,1 71,2 66,3 49

-2,0 2,2 -3,0 0,8

44 6,0 1,6 44

> > > >
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Mkr Bokslut Bokslut Budget  Avvikelse
2023 2024 2024

Ovriga kostnader finansieringsverksa t =37 -7,3 0 -7,3

*) Réddningstiinsten Skaraborg ingar fran och med 2024 i kommunstyrelsens budget.

Ekonomisk analys driftredovisning

Kommunens resultat for 2024 uppgar till 8,2 mkr, vilket férklaras av att:

1. Nimnderna redovisar ett 6verskott pa 19 mkr.

2. Finansforvaltningen redovisar ett underskott om 24,6 mkr.

3. Posterna skatteintikter & generella statsbidrag samt finansnetto redovisar
ett 6verskott med 13,8 mkr.,

Nedan foljer en forklaring pa de tre ovan nimnda delarna.

Namnderna - ett overskott om 19 mkr

De storre 6verskotten hinfors till kommunstyrelsen, bildningsnimnden och
socialnimnden. Tekniska nimnden redovisar istillet ett underskott. Ovriga
nimnder har 6verskott i mindre omfattning. Nedan foljer en dvergripande
forklaring till nimndernas resultat. F6r mer detaljerad information hanvisas till
nimndernas verksamhetsredovisningar.

Kommunstyrelsen har ett 6verskott om totalt 9,3 mkr fordelat pa tva
torvaltningar. Forvaltningen for utveckling och service har ett Gverskott pa 3,6
mkr. Overskottet forklaras av kvarstiende medel i centralt 16neanslag (+1,1 mkr),
vakanta tjanster och outnyttjade budgetposter i staben (+2,1 mkr), pa HR-
avdelningen (+0,8 mkr) och pa kansliavdelningen (+1,1 mkr). Riddningstjinsten
har ett underskott pa 0,5 mkr pa grund av ovintade pensionskostnader och
hyreshojningar. Kommunikationsavdelningen redovisar ett underskott pa 1,3 mkr
framst kopplat till Go6liska IT.

Sambhillsbyggnadsforvaltningen under kommunstyrelsen redovisar ett dverskott
pa 5,8 mkr, huvudsakligen pa grund av markférsiljningar som genererat
realisationsvinster.

Tekniska nimnden har ett underskott pa 6,3 mkr. Resultatet beror frimst pa
Okade driftkostnader inom fastighetsenheten, i form av hégre virmekostnader och
kostnader f6r snéréjning, och 6kade kapitalkostnader inom gata och park.

Bildningsnamnden redovisar ett 6verskott pa 8,3 mkr. Férskolan (+0,5 mkr) och
grundskolan (+5,3 mkr) har 6verskott, delvis pa grund av ligre personalkostnader
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an budgeterat och sent tillkomna riktade bidrag. Gymnasiet har ett underskott pa
2,6 mkr orsakat av hogre personalkostnader och 6kade utgifter f6r I'T, material
och transporter. Anpassad skola och vuxenutbildningen har ett 6verskott pa 1,4
mkr, frimst genom sena bidrag och vakanta tjanster. Pa verksamhetsévergripande
niva finns ett 6verskott pa 3,8 mkr vilket huvudsakligen forklaras av att det finns
budgeterade medel f6r internhyror, dir kostnaden dnnu inte uppstatt.

Socialndimnden redovisar ett Gverskott pa 6,8 mkr. Stérst overskott finns inom
verksamheten socialférvaltningen gemensamt (+29,5 mkr), dir minskade
hemtjansttimmar och ligre firdtjinstkostnader bidragit. Individ- och
familjeomsorgen har ett underskott pa 15,3 mkr, frimst pa grund av 6kade
konsult- och placeringskostnader. Aldreomsorgen visar ett underskott pa 10,2
mkr, drivet av minskad ersittning till hemtjdnsten och hog sjukfranvaro.

Miljé- och byggnadsnimnden har ett 6verskott pa 0,3 mkr. Overskottet beror pa
okade intdkter inom byggenheten och ligre personalkostnader.

Finansforvaltningen - ett underskott om 24,6 mkr

Den storsta forklaringen till underskottet inom finansférvaltningen hor till
pensionerna. Det underskottet jimfort med budget (33,5 mkr) beror pa flera delar:

e Overging till blandmodell: Pdverkar med ca 6 mkr pa grund av att
budgeten inte ir justerad korrekt vid 6vergang frin fullfondering.
Motsvarande belopp blir istillet ett 6verskott under finansiella kostnader,
se nedan.

e Kostnader for pensionsforsiakring: Detta innebir en 6kad kostnad med ca
11 mkr.

e Resterande del avser generellt sett hogre kostnader dn budgeterat,
inklusive hogre kostnader for 16neskatt.

En annan del som paverkar underskottet finns under 6vriga kostnader och
handlar framférallt om bidrag till infrastruktur, en kostnad pa 8,3 mkr som ¢j
budgeterats for. Det ror bidrag/medfinansiering till viagkorsning i Trdvad samt
bredbandsstéd och samhillsmast i Tumleberg. I 6vrigt pa finansférvaltningen
redovisas hogre intikter fOr internrinta och hogre ersittningar for
personalomkostnader fran nimnderna vilket leder till ett 6verskott om 6,7 mkr
respektive 4,9 mkr. Dirtill redovisas hégre ovriga intdkter om totalt 4,4 mkr, dar
momsersattning dr huvudférklaring. Samtliga av dessa intdkter mildrar
underskottet.

Skatteintakter & generella statsbidrag samt finansnetto- ett dverskott om
13,8 mkr

Kommunens intikter fran skatter och generella statsbidrag for aret dr 4,1 mkr
hogre dn budgeterat. Det forklaras dock av en hogre intakt for fastighetsavgiften
om 9,1 mkr. Intikterna frin sjilva skatteintikterna och 6vriga delar i den

47 (76)



kommunala utjimningen redovisar ett underskott pa 4,8 mkr. Det forklaras av en
nedrevidering av antalet arbetade timmar 2024.

Finansnettot dr 9,7 mkr hégre dn budgeterat. Det beror pa flera faktorer.
Framforallt ligger forklaring i den finansiella kostnaden som hor till pensioner,
vilken ar 11,3 mkr ldgre an vad som budgeterats for. Av de 11 mkr foérklaras ca
hilften av 6vergangen till blandmodell i redovisningen, budgeten f6r finansiella
kostnader dr 1 huvudsak lagd enligt fullfonderingsmodell. Se forklaring ovan
avseende finansforvaltning. Den andra halften av de 11 mkr handlar om ligre
kostnader dn beriknat. Ovriga forklaringar till finansnettot ir ligre rintekostnader
tor lan, ca 3,3 mkr. Samtidigt har kommunen hogre finansiella kostnader om 5,6
mkr pga. nedskrivning av aktier i VaraNet AB. Vad giller finansiella intikter har
kommunen intikter om ca 2,6 mkr fOr sparrinta, vilket det inte budgeterats for.

Driftredovisning kommunala bolag

Resultat efter finansiella poster, mkr Bokslut Bokslut Budget  Avvikelse

2023 2024 2024
Vara Bostider AB

Vara Industrifastigheter AB
Vara Konserthus AB
VaraNet AB

Vara Bostader AB

Bolagets resultat efter finansiella poster uppgar till 0,8 mkr, vilket ar 1 niva med
budget.

Generellt sett har képet av fastigheten Pinjen paverkat, bade pa intaktssidan och
kostnadssidan, da investeringen inte ingick i budgeten nir den beslutades.
Intdkterna har blivit ca 3 mkr hogre till £6ljd av kopet. Samtidigt har
verksamhetskostnaderna 6kat med 1,7 mkr och rintekostnaderna med 0,6 mkt.

Kostnader och intakter pa grund av branden pa Smedjegatan som skedde
annandag jul har inte medtagits pa nagot sitt i bokslutet f6r 2024 da vare sig
intdktsposter eller kostnadsposter gar att beridkna pa ett tillforlitligt sitt annu.
Detta kommer att goras under 2025.

Vara Industrifastigheter AB

Bolagets resultat efter finansiella poster uppgar till 1,0 mkr, vilket dr 0,5 mkr bittre
an budget. Forklaring till resultatet dr framférallt ligre kostnader dn budget f6r
drift och underhall av fastigheterna.
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Vara Konserthus AB

Bolagets resultat efter finansiella poster uppgar till 0,5 mkr vilket dr 2,7 mkr bittre
an budgeterat 1 och med att bolaget riknade med ett underskott. Férklaring till
arets resultat ar hogre intikter fran biljettforsiljning men dven frin restaurang och
offentliga anslag fran Vistra Gétalandsregionen.

Vara Net AB

Bolagets resultat efter finansiella poster uppgar till -18,4 mkr, vilket ar 19,2 mkr
ligre an budgeterat. Den stOrsta enskilda faktorn bakom det negativa resultatet ar
nedskrivningar som genomférts 1 samband med nitutbyggnaden. En
nedskrivningsprévning har visat att nuvirdet av samtliga framtida intikter,
tillsammans med atagandet om natets restvirde, understiger
investeringskostnaden. Darfor har bolagets tillgangar skrivits ned med 3,4 mkr.

Investeringsredovisning

Bokslut Bokslut Budget Avvikelse Till
2023 2024 2024 budget

-varav forvaltningen for utveckling och service 0,1 0,2 1,4 1,2 0
-varav samhillsbyggnadsforvaltningen 0,4 24 7,5 5,1 5,0
a4 te7 3 54
258,6 202,1 168,4 -33,8 0,4
Summa bolag 9,1 56,7 24,6 -32,1 0

I april 2024 beslutade kommunfullmiktige att flytta 12 mkr fran 2023 till 2024 och
investeringsbudgeten utikades med samma belopp. 1 juni 2024 tog kommunfullmifktige ett nytt
beslut att dndra investeringsbudgeten for 2024, dar investeringar for 50 m#kr flyttades till

Eommande ar.

All byggnation inom kommunens organisation utfors och projektleds av tekniska
nimnden. De senaste aren har varit intensiva med manga olika projekt som
avslutats och som fortfarande pagir.

Ar 2024 har kommunens nimnder investerat till ett belopp om ca 175 mkr.
Budgeten for dret dr 168 mkr, vilket betyder ett budgetoverskridande om 6 mkr.
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Tekniska naimnden har 6verskridit budgeten med 15 mkr, till viss del pa grund av
att projekt startat tidigare dn planerat eller att det varit svarbedomt nir i tiden
olika delar i flerdriga investeringsprojekt kommer falla ut. Forklaring ar dven i
vissa fall fordyringar och tillkommande kostnader 1 projekt. Kommunstyrelsen,
bildningsnimnden och socialnimnden har kvarstiende budgetmedel om totalt 9
mkr.

Utover nimndernas investeringar medriknas dven finansiell leasing, vilken for ar
2024 uppgar till 27,4 mkr. Finansiell leasing kopplat till fastigheter har genomforts
om 5,8 mkr, till £6ljd av férlingning av kontrakt. Dirtill har finansiell leasing av
fordon paverkat med 21,6 mkr.

Att kommunen under aret gjort investeringar om 175 mkr, exklusive leasing, visar
pa att investeringstakten fortfarande ar hog, om dn ligre dr de senaste tva aren.

Till f6]jd av ovanstaende har nimnderna foreslagit flytt av investeringsmedel till
budget 2025. Totalt sett dr det ett mindre belopp som flyttas, 0,4 mkr. Detta beror
pa att kommunstyrelsen foreslar att flytta med 5 mkr, bildningsnimnden 1,5 mkr
och att 2025 ars investeringsbudget ut6kas med dessa belopp for respektive
nimnd. Tekniska nimnden foreslar att 2025 ars investeringsbudget istallet
minskas ned med 6,1 mkr till £6ljd av forklaring som nimns ovan, att flerariga
investeringsprojekt startat tidigare eller att vissa delar i investeringsprojekten
genomforts tidigare dn planerat.

Vad giller de kommunala bolagen har Vara Bostider investerat till ett belopp om
48,2 mkr, varav forvirvet av Pinjen uppgick till 41,8 mkr, vilket inte budgeterats
for. Vara Net AB har investerat till ett belopp om 6,8 mkr for
bredbandsutbyggnad och redundans. Hela investeringsbudgeten har ej anvints pa
grund av forseningar.
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Per projekt teknisk nd@mnd

Mkr Total Ackumulerat Bokslut Budget Avvikelse Overfors
budget utfall 2024 2024 2024 till 2025
Ram krisberedskap och - - 156 0 -156 -156
robusthet
- - 843 8000 413 0
ovriga fastigheter
Renoveri mbyggnation - - 8179 8 500 321 0
fastighet ngs nd
48 000 54 104 19 404 13 300 -6 104 0
30 000 32003 4097 2094 -2 003 0
103 000 72 885 25 666 19 924 -5742 -5 742
71 000 50 379 28 461 27710 -751 -751
: - 1249 10000 -1249 0
fastigheter socialnimnd
30 000 5257 2487 3230 743 0
Ombygg: IFO-lokaler 32500 1740 1427 -313 -1740 -1740
Lagmansgymnasiets framtida 31 500 924 746 -178 -924 -924
utveckling
13 000 489 489 0 -489 -489
- - 14 498 12 000 -2 498 0
20 s owom w
18 000 16 156 9735 11 579 1844 1844
- - 887 1 000 113 113
1000 987 976 988 12 0
: sos o oo
- - 3075 3000 -75 -75
7 000 56 0 -56 -56 -56
10 000 7089 6546 9457 2911 0
38 000 2738 637 2000 1363 1363
- - 2542 2300 -242 -259
453 136 245 000 164 729 149 318 -15 411 -6 129

klar 2027. Totalkostnad for hela projektet, inklusive den tidigare renoveringen och
ombyggnationen av koket/matsalen uppskattas till 103 mkr. Projektet
Nistegardsskolan fortgar enligt plan, dock ir sista etappen inte upphandlad én,
den sista entreprenaden i projektet kommer upphandlas under 2025.

Projekten Alléhallen och Kvinums férskola har avslutats under dret. Kvinums

o

b

fordyringar till f6ljd av 6verklagan av bygglov och fel i detaljplan. Alléhallen stod
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klar f6r verksamheten under sommaren. Aven Alléhallen visar en negativ
avvikelse, ca 6 mkr. Avvikelsen forklaras bland annat av kostnader till £6ljd av
invindiga konstruktionsfel i viggarna, vilket inte var kant fran borjan. Dartill har
det tillkommit kostnader for laktarstolar och storre atgirder i pingishall och 1
bowlinghall, vilket inte varit medriknat fran start.

For investeringarna Ombyggnation av individ- och familjeomsorgens lokaler
(IFO-lokaler) Lagmansgymnasiets utveckling och Anpassad grundskola ligger
budgeterade investeringsmedel fran ar 2025 och framat. Under hosten har dessa
tre investeringar projekterats och investeringsmedel har férbrukats tidigare.
Projekten kommer upphandlas under 2025.

For projekten Torggatan Gata/Park och Torggatan VA blev utfallet ligre in vad
som tidigare kunnat bedémas, vilket innebar att projekten redovisar 6verskott.

Projektet Vattenverk med ledningar ar fortfarande i utredningsfas for att fa
beslutsunderlag infor att Oppna upp en ny vattentikt. Investeringsmedel f6r att
bygga sjilva verket har dirfoér dnnu inte anvints.
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Resultatrakning

Verksamhetens intikter 3,11
Verksamhetens kostnader 4,11
1

- varav jamfé6relsestérande poster 1

ETTR—
EETR—
ot s
T
T
EECT TR

262

-1291

-1101

831

353

83

11

68

68

Koncernen
2023

345

-1 350

-1089

831

353

95

72

72

Kommunen
2024

281

-1 381

-88

-1188

846

370

28

16

Koncernen
2024

369

-1 456
104
1191
846
370
25

-1

-1
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Kassaflodesanalys

Mkr Not Kommune Koncernen

Justering for ej likviditetspaverkande poster  [Seit
Ovriga likviditetspaverkade poster 32
Poster som redovisas i en annan sektion 33

Medel fran verksamheten fore férandring av
rorelsekapitalet

Okning/minskning av periodiserade
anldggningsavgifter

Okning /minskning av kortfristiga
fordringar

Okning/ minskning av forrad och varulager
Okning/minskning av kortfristiga skulder

Kassafléde fran den 16pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvirv av materiella anldggningstillgangar

Forsiljning av materiella
anlidggningstillgangar

Investering i kommunkoncernforetag
ing av kommunkoncernféretag

drv av finansiella anliggningstillgdngar

siljning av finansiella
anliggningstillgangar

Kassafl6de fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Amortering av skulder for finansiell leasing
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Amortering av laneskulder
g .

n2023 2023
68 72
94 106
19 16
1 1
142 161

2 2
16 15
0 0
23 23
105 125
259 268
3 3
22 22
7 7
12 0
229 -250
211 211
7 6
204 205
80 80
27 27
107 107

Kommun
en 2024

25

42
117

-175

100

-10

90

107
97

Koncerne
n 2024

130
-62

66

22

39
129

-231

-2

-232

100

108
97
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Balansrakning

Not Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
2023 2023 2024

Immateriella anldggningstillgangar 12
Mark, byggnader och tekniska 13 1611 1962 1711 2094
anlidggningstillgangar

Ovriga materiella anliggningstillgangar 15 3 3 3 3
Finansiella anldggningstillgangar 16 414 30 451 31

Summa anliggningstillgangar 2090 2083 2241 2232

Bidrag till statlig infrastruktur 17
) i . E

gningstillgangar
Materiella anliggningstillgangar
> ) < <nisk
e g

22 ame 2w o
—

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR &
SKULDER

s
e
1000 1012 1008 1011
w1 tos om
Avsittningar
Avsittningar pensioner och liknande 23 100 103 52 55

forpliktelser

g
25 981 945 1101 1059
e am w1

Su ital, avsz 2342 2336 2459 2451

i1

46 50 41 62
146 153 93 117
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Koncernen
2024

Kommunen
2024

unen Koncernen
3 2023

PANTER & ANSVARSFORBINDELSER

Panter och dirmed iga sikerheter 27

Ansvarsférbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har 28 310 310 310 310

upptagits bland skulderna eller
avsittningarna

Ovriga ansvarsforbindelser 29 0 0 15 0
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Noter

NOT 1. REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med lag (2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning (LKBR) och rekommendationer utgivna av Radet for

kommunal redovisning (RKR).

Leasing

I kommunens redovisade tillgangar ingar finansiell leasing av bilar med avtalstid
lingre dn tre ar samt lingre hyresavtal som klassificerats som finansiell leasing.
Finansiell leasing finns ocksa uppbokad som en lingfristig skuld. Finansiella
leasingavtal med ett avtalsvirde per objekt som understiger ett halvt prisbasbelopp
har klassificerats som ej uppsigningsbara operationella avtal och redovisas déarfoér
inte som anldggningstillgang. Nir det galler hyra av verksamhetsfastigheter dar
hyresperioden omfattar stérre delen av leasing-objektets ekonomiska livslingd ska
avtalen redovisas som finansiell leasing enligt RKR R5, leasing. Under aret har en
inventering gjorts av externa hyreskontrakt. Inventeringen visar att kommunen
leasar 17 st. fastigheter varav 12 st. leasas av det kommunala fastighetsbolaget. I
samtliga avtal ingar en maoijlighet till f6rlingning av avtalen. Minimileaseavgifterna
avser kallhyra, varpa el, virme, vatten och stidning debiteras som variabla avgifter.

Anlaggningstillgangar

Anldggningstillgang ar en tillgang som dr avsedd f6r stadigvarande bruk, har en
nyttjandeperiod Overstigande tre ar och en total anskaffningskostnad 6ver ett
halvt prisbasbelopp. Virdering sker till anskaffningsvirde. Virdeminskning sker
utifrin beriknad nyttjandeperiod enligt linjar metod. Vid eventuella langfristiga lan
kostnadsfors alla raintor. Huvudmetod tillimpas. Offentliga investeringsbidrag

periodiseras Over nyttjandeperioden.
Fran och med rikenskapsaret 2015 tillimpas komponentavskrivning.

Fran och med ar 2011 redovisas nya exploateringsfastigheter som
omsattningstillgang 1 balansrikningen for nya exploateringsomraden.

AvsKkrivningar

Avskrivningar berdknas pa anskaffningsvirdet och borjar samma ar som
investeringen aktiveras. Avskrivningstiderna baseras pa anliggningstillgingarnas
beriknade nyttjandeperiod enligt nedanstiaende tabell och sker med rak nominell

metod, d.v.s. linjir avskrivning.

e 560 ar: Markanlidggningar
e 560 ar: Byggnader
e 5-10 ar: Maskiner, tekniska anligegningar och inventarier

e 3 3ir: Elevdatorer och IT-inventarier
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Sammanstaélld redovisning

I den sammanstillda redovisningen ingar samtliga av Vara kommuns heldgda
bolag, vilka dr: Vara Bostider AB, Vara Industrifastigheter AB, VaraNet AB samt
Vara Konserthus AB.

Enligt RKR R16 sa kan bolag vars verksamhet dr av obetydlig omfattning, vilket
definieras som foretag dir kommunens andel av omsittning och omslutning dr
mindre dn 2 % av skatteintikter och generella statsbidrag, undantas i den
sammanstillda redovisningen. Men det far inte 6verstiga 5 % av skatteintidkter och
generella statsbidrag. For Vara kommun innebir det att endast ovanstaende bolag
finns med i den sammanstillda redovisningen.

En sammanslagning av kommunens och bolagens rikenskaper efter eliminering
av interna poster till en redovisningsenhet kallas konsolidering. Den
sammanstillda redovisningen har upprittats enligt forvarvsmetoden med
proportionell férdelning. Med forvarvsmetoden menas att det egna kapitalet i
dotterféretagen vid forvirvstillfallet har eliminerats av kommunen.
Kommunkoncernens eget kapital utgors, férutom av kommunens eget kapital,
endast av den del av bolagens eget kapital som upparbetats efter forvirvet.

Skillnader i redovisningsprinciper mellan bolagen och kommunen vad giller
uppskrivning av anlidggningstillgdngar har justerats till kommunens géllande
principer. Skillnader 1 pensionsredovisning har inte justerats.

Ekonomisk analys 6ver den samlade kommunala verksamheten gors oversiktligt.

VaraNet AB

VaraNet AB har gjort en nedskrivningsprévning pa utférda investeringar och
investeringar som dr kvar att genomforas enligt avtal. Det visar ett totalt
nedskrivningsbehov pa 18,4 miljoner kronor. Av detta utgor 3,4 miljoner kronor
en nedskrivning av befintliga anliggningstillgangar, medan 15 miljoner kronor
avsitts for forlustkontrakt. Det resulterar 1 en total forlust f6r 2024 pa 18,4
miljoner kronor och ett negativt eget kapital pa 12,3 miljoner kronor. Bolaget har
upprittat en kontrollbalans i samband med arsredovisningen 2024.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen

Loner har belastats med ett personalomkostnadspaligg pa 43,05 % som inkluderar
sociala avgifter, avtalsforsikringar och pensionskostnader. Materiella och
immateriella anlidggningstilloangar belastas med verklig avskrivningskostnad samt
en kalkylrinta pd 2,5 % for arets genomsnittliga kapitalbindning. Internhyror f6r
lokaler debiteras respektive verksamhet, virme, vatten, el och vaktmaisteri
debiteras utifrin verklig férbrukning/nyttjande. Kostnader for I'T debiteras utifran
sjalvkostnad och verkligt nyttjande. Gemensam central administration som
ekonomi och personal fordelas inte ut pa de olika verksamheterna.
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Periodisering
Intdkter och kostnader hinforliga till redovisningsaret har i allt visentligt belastat

arets redovisning.

Ersittningar utbetalda till timanstillda i januari 2025, men som avser december
2024 har skuldforts.

Arets forindring av semesterloneskulden, okompenserad Gvertid och jour har
redovisats under verksamhetens kostnader 1 resultatrikningen. Den totala skulden
av dessa har redovisats som kortfristig skuld i balansrikningen.

Koncernkonto

Koncernkontot ir ett gemensamt konto f6r kommunkoncernen. Saldon pa de
kommunala bolagens underkonton utgor fordran pa eller skuld till kommunen.

Intakter

Vara kommun féljer RKR R2 dir det star att skatteintikter redovisas det ar som
de skattskyldigas inkomst tas upp till beskattning. Den prognos pa
skatteavrikningen som Sveriges Kommuner och Regioner publicerar i december

rikenskapsaret har anvints vid beridkning och periodisering av arets skatteintikter.

Offentliga investeringsbidrag periodiseras 6ver nyttjandeperioden.

Forvintade intakter for integration dr uppbokade till 100 % da de bedéms som
tillforlitliga.

Anslutningsavgifter for VA periodiseras och redovisas som intakt i
resultatrikningen med 1/30-del varje 4r. I balansrikningen redovisas dessa som
langtristiga skulder.

NOT 2. UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Tvister

Kommunen har ett drende 1 Férvaltningsritten gillande friskolas ritt till bidrag
for elev 1 grundskolan.

Jamférelsestérande poster

I RKR R11 klassificeras jaimforelsestérande poster som resultat av hiandelser eller
transaktioner som inte dr extraordindra, men som ir viktiga att uppmairksamma
vid jamférelser med andra perioder. Upplysningar om sadana hindelser limnas i
resultatrikning samt i not. Vara kommun gor en bedémning fran fall till fall vad
som ska tas upp som jamforelsestérande poster.
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NOT 3. VERKSAMHETENS INTAKTER

Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
2023 2023 2024 2024

EU-bidrag
Ovriga bidrag 7 9 10 11
For ing av verksamhet och konsulttjinster 32 32 36 38

Intikter och exploateringsverksamhet och 1 1 6 6
tomtritter

Offentliga bidrag 0 31 0 31
0 0 0 0

Realisationsvinster pa materiella och immateriella 1 1 1 1
anldggningstillgangar

(")vriga verksamhetsintikter 3 4 2 5

Summa 262 345 281 369

NOT 4. VERKSAMHETENS KOSTNADER

Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen

2023 2023 2024 2024

Personalkostnader exklusive pensionskostnader 765 801 801 837
Limnade bidrag 51 33 58 42

- varav for. 14 4t 15 15
168 168 181 181

Lokal- och markhyror samt- 6vriga 64 77 66 68

fastighetskostnader

inkop av material och varor 48 51 52 52

Realisationsforluster och utrangeringar 0 0 0 0

Anskaffningskostnad salda 0 0 0 0

exploateringsfastigheter
P 4 g

Bolagsskatt 0 1 0 2

68 85 64 115

NOT 5. AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR

Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
2023 2023 2024 2024

Avskrivning immateriella tillgangar
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Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen

2023 2023 2024 2024
Avskrivning byggnader och anliggningar

Avskrivning maskiner och inventarier

Nedskrivning/aterféring byggnader och
anliggningar

NOT 6. SKATTEINTAKTER

Mkr nen Koncernen Kommunen Koncernen

2023 2024 2024

NOT 7. GENERELLA STATSBIDRAG & UTJAMNING

Mkr Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen

2023 2023 2024 2024

Inkomstutjaimningsbidrag 233 233 239 239
Kostnadsutjamning 10 10 17 17
Regleringsbidrag 38 38 49 49
Kommunal fastighetsavgift 41 41 46 46
Bidrag/avgift for LSS-utjamningen 24 24 19 19
Ovriga bidrag i utjimningssystemet 0 0 0 0
Ovriga generella bidrag fran staten 7 7 0 0
Summa 353 353 370 370
NOT 8. FINANSIELLA INTAKTER
Mkr Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
2023 2023 2024 2024
Utdelningar fran koncernforetag 0 0 0
Utdelningar pa aktier och andelar 0 0 0
Intikter frin finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0
Realiserad vinst pa férsiljning av finansiella 0 0 0
instrument
Orealiserad virdestegring pa finansiella 0 0 0
instrument
Rinteintakter 1 16 3
Borgensavgifter 0 0 0
Ovriga finansiella intikter 0 0 0
1 16 3
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NOT 9. FINANSIELLA KOSTNADER

Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
2023 2024 2024

Rintekostnader

Finansiell kostnad, forindring av
pensionsavsittningar

Kostnader frin finansiella anliggningstillgangar

Forlust id foérsiljning av finansiella instrument

Orealiserad virdeminskning finansiella instrument

Genomsnittlig upplaningsrinta efter rintesikring

Genomsnittlig upplaningsrinta fore rantesiakring
Rintesikringen har paverkat kostnaden med

NOT 10. EXTRAORDINARA POSTER

Vara kommun samt koncern har inga extraordinira kostnader under ar 2023 eller
2024.

NOT 11. JAMFORELSESTORANDE POSTER

Mkr Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen

2023 2023 2024 2024

Nedskrivning VaraNet AB aktier 0 6 0

Summa 0 6 0

o

NOT 13. MARK, BYGGNADER OCH TEKNISKA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Mkr Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
2023 2023 2024 2024
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Mkr Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
2023 2023 2024 2024

Utrangeringar 0 0 0 0
NOT 14. MASKINER OCH INVENTARIER
Mkr Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
2023 2023 2024 2024
Utrangeringar 0 0 -1 -1

NOT 15 OVRIGA MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Mkr Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
2023 2023 2024 2024

Ingiende anskaffningsvirde 2739 2739 2744 2744

Utgaende redovisat virde 21739 21739 2744 2744
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NOT 16. FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen

2023 2024 2024
Aktier och andelar ko koncernforetag mm
Vara Bostider AB 13 0 13 0
Vara Industrifastighete: 1 0 1 0
VaraNet AB 6 0 0 0
Vara Konserthus AB 2 0 2 0
Andel Goéliska IT 2 2 2 2
ninvest 19 19 20 20
Andel Avfall & Atervinning Skaraborg 3 3 3 3
Andel Riddningstjinsten Skaraborg 5 5 5 5
Andel/aktier dvriga 0 0 0 0
a aktier och andelar ko ncernforetag 51 29 46 30
Langfristig utlining
Vara Bostider AB 362 0 397 0
VaraNet AB 1 0 7 0
Ovriga langfristiga fodringar 0 0 0 0
Summa lingfristiga utlaning 363 0 404 0
Summa finansiella anliggningstillgangar 414 29 450 30

NOT 17. BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR

Vara kommun har inga bidrag till infrastruktur.

Kommunfullmiktige beslutade 1 september 2014 att medfinansiera utbyggnaden
av E20 med 48 miljoner kronor. Bidraget redovisas som en avsittning i
balansrikningen och kostnadsférdes i sin helhet under 2014.

NOT 18. FORRAD OCH EXPLOATERINGSFASTIGHETER

Koncernen Kommunen Koncernen

2023 2024 2024

Exploateringsfastigheter

Summa

NOT 19. KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
2023 2023 2024 2024

Kundfordringar 20 18 21 18
Kommunalskattefodringar 36 36 12 12
Ovriga kortfristiga fodringar 1 3 3 5
Upplupna generella statsbidrag 0 0 0 0
Upplupna riktade statsbidrag och 19 19 11 11
kostnadsersittningar

Fordran kommunal fastighetsavgift 33 33 41 41
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Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
2023 2024 2024

Ovtiga forutbetalda kostnader och upplupna 30 26 29
intikter

NOT 20. KORTFRISTIGA PLACERINGAR

Vara kommun eller koncernen har inga kortfristiga placeringar 2023 eller 2024.

NOT 21. KASSA OCH BANK

Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
2023 2023 2024 2024

Kassa

NOT 22. EGET KAPITAL

Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
2023 2023 2024 2024

Ingaende eget kapital

- varav justering av eget kapital

. 0

NOT 23. AVSATTNING TILL PENSIONER INKLUSIVE LONESKATT

Mkr Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
2023 2023 2024 2024

Ingaende avsittning till pensioner inkl. 16neskatt 86 100 103

Nyintjinad pension 9 0 0
Arets utbetalningar 2 2 2
Rinte- och basbeloppsupprikning 6 3 3

dring ingstekniska grunder 0 0 0

Ovrig post 1 2 2

Minskning av avsittning genom tecknande av 0 -42 -42
forsikring /verforing till stiftelse

(")kning/ minskning av avsittning med anledning 0 0 0
av vardeforandring pa stiftelsens tillgangar

Forindring 16neskatt 3 -9 -9

a avsatt till pensioner inkl. 16 ¢ 103 52 55
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NOT 24. ANDRA AVSATTNINGAR

Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
2023 2024 2024

Nya avsittningar

Ianspraktagna avsittningar

Forandring av nuvirdet

Utgéende avsittning

Summa

NOT 25. LANGFRISTIGA SKULDER

nen Koncernen Kommunen Koncernen

023 2024 2024

801 801 901 901

141 105 158 117
Forutbetalda intdkter anliggnings- 22 22 22 22
/anslutningsavgifter

17 17 20 20

981 945 1101 1060
Anliggnings-/anslutningsavgifter aterstiende antal 21,5 21,5 20,6 20,6
ar (vagt snitt)
Offentliga investeringsbidrag aterstaende antal ar 18,8 18,8 20,6 20,6
(vdgt snitt)
Uppgifter om lang- och kortfristig upplaning
Genomsnittlig rinta % 2,04 2,04 2,66 2,66
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 2,73 2,73 2,61 2,61
Kapitalforfall av lan
0-1 ar 100 100 250 250
1-3 ar 375 375 300 300
3-5ar 251 251 250 250
5-10 ar 75 75 100 100
Over 10 ar 0 0 0 0
Genomsnittlig rintebindningstid 2,13 2,13 2,61 2,61

NOT 26. KORTFRISTIGA SKULDER

Mkr Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
2023 2023 2024 2024

Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 0 0 0

skulder 62 64 71
Moms och punktskatter 3 2 2
Personalens skatter, avgifter och avdrag 28 28 30
Upplupna personalkostnader (| ) 55 51 53
Upplupna pensionskostnader 28 29 29
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Mkr Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
2023 2023 2024 2024

0 29 29

18 10

0 0 0

6 0 0

Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda 37 36 41
intikter

Summa 225 257 265

NOT 27. PANTER OCH DARMED JAMFORLIGA SAKERHETER

Vara kommun eller koncernen har inga panter eller jaimférliga sikerheter 2023
eller 2024.

NOT 28. PENSIONSFORPLIKTELSER SOM INTE TAGITS UPP BLAND
SKULDERNA ELLER AVSATTNINGARNA

Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen

2023 2023 2024 2024
302 302 304 304
-18 -18 -19 -19
20 20 20 20
0 0 0 0
0 0 0 0
Minskning ansvars férbindelse genom tecknade av 0 0 0 0
forsikring /6verforing till stiftelse
Okning/minskning av ansvarsforbindelse med 0 0 0 0
anledning av virdef6rindring pa stiftelsens
tillgangar
Summa ansvarsfoérbindelse for pensioner intjanade 305 305 306 306

fore 1998 inkl. 16neskatt

NOT 29. OVRIGA ANSVARSFORBINDELSER

Vara kommun har ingatt i en solidarisk borgen som for egen skuld for
Kommuninvest 1 Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. 296
kommuner och regioner som per 2024-12-31 var medlemmar i Kommuninvest
ckonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser. Per 2024-12-31
uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 601 miljarder kronor
och totala tillgangar till 604 miljarder kronor. Vara kommuns del i
borgensansvaret dr 0,17 % viket motsvarar 1 000 mkr.

For att aterstilla VaraNet AB eget kapital kravs 15 mkr. Det finns ingen formell
torpliktelse att kommunen hjilper till att sdkerstilla kapitalet, men bedémningen
ar att kommunen ur ett samhillsekonomiskt perspektiv kommer att sikra
kapitalet.
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NOT 30. LEASING

Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
2023 2023 2024 2024

Finansiella leasingavtal

Dirav forfall inom 1-5 ar 19 12 19 12

Dirav forfall inom 1 ar 3 3 5 5
Dirav forfall inom 1-5 ar 18 18 32 32

Dirav forfall senare 4n 5 ar 0 0 0 0

Icke uppsigningsbara operationella leasingavtal

overstigande 1 ar

Minimileaseavgifter 12 12 9 9
Med fo6rfall inom 1 ar 8 8 6 6

Med forfall inom 1-5 ar 4 4 3 3

Dirav forfall senare 4n 5 ar 0 0 0 0

NOT 31. JUSTERING FOR EJ LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER

Mkr Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
2023 2023 2024 2024

Intiktsforda ej likvida gavor 0 0 0 0
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NOT 32. OVRIGA LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER SOM TILLHOR DEN
LOPANDE VERKSAMHETEN

Koncernen Kommunen Koncernen
2023 2024 2024

Utbetalning av avsittning for pensioner

Utbetalning av 6vriga avsittningar (exkl. bidrag till
infrastruktur)

Bolagsskatt

Summa

NOT 33. POSTER SOM REDOVISAS | ANNAN SEKTION

Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
2023 2023 2024 2024

Realisationsresultat vid forsiljning av
anliggningstillging

Summa -1 -2

NOT 34. UPPLYSNINGAR OM UPPRATTADE SARREDOVISNINGAR

Vara kommun sirredovisar VA-redovisning enligt lag om allmédnna vattentjinster.

Upprittade sirredovisningar finns tillgingliga pa Vara kommuns hemsida.

NOT 35. UPPLYSNING OM KOSTNADER FOR RAKENSKAPSREVISION

Koncernen

2024

Kommunen

2024

Kommunen Koncernen

2023 2023

Sakkunnigt bitride 140
Fortroendevalda revisorer 100 100 80 80
Auktoriserade revisorer (bolagsrevision) 0 272 0 340

Summa 240 512 230 570

Not 36. INTERNA MELLANHAVANDEN MED KONCERNFORETAG

Fé g Forsiljning  Fordringar Skulder

pare siljare borgenir gildenir

Vara kommun 12 18 410 16
Vara Bostider AB 3 9 0 400
Vara Industrifastigheter AB 1 0 6 0
VaraNet AB 0 1 0 7
Vara Konserthus AB 14 2 10 3
Summa 30 30 426 426
Fin. poster  Fin. poster Givna Mottagna

mottagare betalare bidrag bidrag

Vara kommun 13 0 16 0
Vara Bostider AB 0 13 0 0
Vara Industrifastigheter AB 0 0 0 0
VaraNet AB 0 0 0 0
Vara Konserthus AB 0 0 0 16
Summa 13 13 16 16
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Revisionsberattelse

RV 2025/4
2025-04-11
202551

VARA KOMMUN

Revisorerna i Vara kommun, 2025-04-09

Till: Kommunfulimaktige i Vara kommun,
Organisationsnummer: 21000-2924

Revisionsberittelse for ar 2024

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse,
namnder och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som bedrivits i kommunens
foretag.

Styrelse och namnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten. De ansvarar ocksa for att
det finns en tillracklig intern kontroll i verksamheten samt for aterredovisning till fullmaktige.
Revisorema ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt att
prova om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och
foreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och
kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomforts med den inrikiningen och
omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for bedémning och ansvarsprovning.

Vi har under aret granskat arsredovisning, delarsredovisning och genomfért fordjupade
granskningar av organisation och sakerhetsmedvetenhet inom informations- och IT-
sakerhetsarbetet, det forebyggande arbetet mot valfardsbedragerier inom personlig assistans
samt inkdp och upphandling i Vara Bostader AB respektive Industrifastigheter AB. Vi har dartill
genomfort grundlaggande granskning av styrelse och namnder.

Vi vill sarskilt uppmarksamma resultatet fran granskningen avseende valfardsbedragerier dar
var bedémning ar att socialndmnden inte sakerstalit en andamalsenlig styrning och samverkan
eller en tillracklig intem kontroll avseende det forebyggande arbetet mot valfardsbedragerier
inom personlig assistans. Vidare visar var granskning av inkop och upphandling att Vara
Bostader AB respektive Industnifastigheter AB inte har en tillrackiig kontroll och uppfoljning
avseende inkép och upphandling. Granskningen visar pa omfattande brister i vart stickprov. Vi
kommer under aret sarskilt folja vilka atgarder som vidtas utifran granskningama. Bortsett fran
detta framgar var bedémning nedan.

Vi bedomer sammantaget att styrelse och namnder i Vara kommun har bedrivit verksamheten
pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.

Vi bedomer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.
Vi bedomer att styrelsens och namndemas interna kontroll i alit vasentligt har vant tillracklig

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen inte férenligt med det
finansiella malet samt verksamhetsmassiga malen som kommunfullmaktige faststalit. Vi
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VARA KOMMUN
konstaterar att den samlade beddmningen i arsredovisningen ar att god ekonomisk
hushallning inte uppnas.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och namnder samt
enskilda ledamater i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmaktige godkanner kommunens arsredovisning for 2024.

Vara kommun, digital underskrift och datum enligt nedan

Mattias Andersson Frednk S3sv
Ordforande Vice ordférande
Anderz Erlandson Linga Hammar
Mikael Hernborg Inger Gustafsson
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Detta dokument ar elektroniskt signerat och juridiskt bindande.

Signed by: SVEN MATTIAS ANDERSSON
Date: 2025-04-10 07:12.57 ]
BankiD refno: msslem-uoﬂm-acaomm

Ordférande: Mattas Andersson (HVKB)
Signed by. Jan Anders Enandsson

Date: 2025-04-11 12:02:03 !
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Kommunrevisor: Anders Erlandsson (M)
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Signed by: JAN FREDRIK SAAV —
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BankiD refno: 013623ee-0132-7380-9a1- |9senunm

Vice ordforande: Frednk Saav (M)
Signed by: LINGA INGA-LILL CHRISTINA HAMMAR

Date: 2025-04-11 12:13:33
BankiD refmo: 01962456-ec10-79a2-990%aafT9alcasd1

Kommunrevisor: Linga Hammar (SD)
Signed by INGER GUSTAFSSON
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BankiD rafno: 0196566—1‘!)—7472-8185—666‘:‘1&.2

Kommunrevisor: Inger Gustafsson (C)
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Bilagor

Bilaga 1; Sammanstillning nimndernas och bolagens indikatorer

Attraktivt Vara med livskvalitet for alla

Indikatorer Mal 2024  Utfall 2024
Foretagsklimat, sammanfattande omdome. Minst 4 +07 SBE
= : Minst 15 15 SBF
Byggklar kommunal mark f6r etablering, antal hektar. e s
e hektar
Nettotillskott av bostiader per ar. Bl Dsi e 17 SBE
Planberedskap for nya bostider som kan byggas i Minst 120 st. 492 SBE
efterfrigade ligen med stéd av gillande detaljplaner den 31/12,
antal
Elbilsladdpunkter, totalt antal Ska oka 88 SBE
0, 0,
Minst ett omride med férebyggande insatser i alla 100% 100% SN
verksamheter med syftet att stirka individens egna resurser.
. 0,
Oka antalet personer som anvinder hjilpmedlet digital 5% SN
tillsyn inom 4ldreomsorgen och omsorgen om funktionshinder
0, 0
Minst ett omrade dér verksamheten arbetat for att inkludera 100% 100% SN
personer som star utanfor arbetsmarknaden.
0, 0,
Handlagda bygglov inom sju veckor fran att ansékan ir 90% 9% MBN
komplett, %
0, 0,
Andel genomforda kontroller i relation till den gillande 100% 100% MBN
kontrollplanen f6r livsmedel, %
. 9
Andel genomforda tillsyner gillande olovliga atgirder inom Ska oka 6% MBN
Plan- och bygglagen (PBL) i relation till tillsynsplanen %.
’ Antalet besokare, antalet unga besokare Ska oka Vara
Konser
thus
AB
Andel hushall med tillging till fast bredband om minst 1 98,5 Vaiail;
Gbit/s, eller fiber i absoluta nirheten -utanfor titort och smaort.
0,
Andel hushall med tillgang till fast bredband om minst 100 % V“ta}s];

Mbit/s (faktisk hastighet) — utanfér titort och smaott.

SBE= Sambdllsbyggnadsforvaltningen, SN= Socialndmnden, MBN= Milji- och
byggnadsnanmden, BIN= Bildningsnimmnden, FUS= Farvaltningen for utveckling och service,
TIN= Teknisk ndnnd

Verksamhet med god kvalitet

Mal 2024  Utfall 2024 Enhet

Servicemitning - Enkelt att fa hjilp med sin friga via telefoni, Minst 80 801 FUS
index
Medborgarundersokningen - Bra bemétande vid kontakt med Minst FUS
Sl & 95 %
politiker i kommunen, andel (%)
Medborgarunders6kningen - Bra bemé6tande vid kontakt med Dg/[énojt FUS
0

tjansteperson i kommunen, andel (%)
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Medborgarundersokningen - Kommunens anstillda upplevs MmOSt
= i 2 70 %
arbeta for kommunens bista, andel (%)

— o Minst
Medborgarundersékningen - Kommunens politiker upplevs 60 v
arbeta for kommunens bista, andel (%) ’
" q . Hog

Leveranssikerhet & kvalitet av dricksvatten
Rening av avloppsvatten Unc}er
o arliga
riktvirden

0,

’ Upplevd kundnéjdhet fastighet 80%
0,

Upplevd kundnéjdhet lokalvard 80%
0,

Upplevd kund het kost 80%

- Hog

Maluppfyllelse av gata/patks uppdrag

Andel (%) elever som i forskoleklass klarar kartliggningen i Nggs;
Hitta matematiken. !
- : Minst
Andel (%) elever som i férskoleklass klarar nationella 90%
kartliggningen Hitta spraket. !
. o . . . .. . Minst
Andel (%) elever i arskurs 3 som uppnatt kravnivan pa de olika 90%
nationella proven. ’
o g . Minst
Andel elever (%) i ak 6 som uppnatt kunskapskraven (betyg A- 90%
E) pa de olika nationella proven. !
’ Medelviirde elever ak 5 som upplever att de 4r trygga i skolan. 8
& : o q 8
Medelvirde elever ak 8 som upplever att de 4r trygga i skolan.
Medelvirde elever i 4k 2 pa gymnasiet som upplever att de ar
trygga i skolan.
Medelvirde elever i ak 5 som upplever att de har studiero pa !
lektionerna.
Medelvirde elever i 4k 8 som upplever att de har studiero pa 7
lektionerna.
o 5 g . . 7
Medelvirde elever i ak 2 pa gymnasiet som upplever att de har
studiero pa lektionerna.
Ska vid ht
o s g o o
Andel (%) elever i grundskolan med franvaro over 20 % 2024 ha
minskat
med 20 %
jamfort
med ht
2023.
Andel (%) elever pa gymnasiet med franvaro 6ver 20% . o
minska
85%

’ Andel (%) elever som bérjade pa ett nationellt program for tre ar
sedan och tog gymnasieexamen inom tre ar.

Antal besokare till badhusen arligen 112000
3

Antal unika deltagare i kulturskolans verksamheter arligen S0

’ Antal besokare pa biblioteken arligen 100:000
Antal besokare pa fritidsgardarna arligen 15000
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Ska vid ht BIN
2025 ha
minskat
med 50 %
jamfort
med ht
2023

Andel (%) elever i grundskolan med franvaro over 20 %

Ska vid ht 1,74 % BIN
2024 ha
minskat
med 10 %
jamfort
med ht
2023

Andel (%) elever i grundskolan med franvaro dver 50 %

Ska vid ht BIN
2025 ha
minskat
med 25 %
jamfort
med ht
2023

Andel (%) elever i grundskolan med franvaro éver 50%

0, 0,
Minst ett exempel per enhet pa kvalitetsforbéttrande atgiard 100% 100% SN

under den aktuella perioden.

90 % 86,7 % SN

Andel 6verprovade beslut som avgjorts i enlighet med
nimndens beslut

100 % 65,5 % SN

Andel brukare som har varit delaktiga vid upprittande av
genomférandeplaner.

Fallskador bland personer 80 + ska minska. g Ska 681 SN
minska

Minst 75 75 % MBN

No6jd-kund-index, NKI, avseende milj6- och hils
oskydd

1 0,
No6jd-kund-index, NKI, avseende bygglov Minse75 5% MBN

1 0,
No6jd-kund-index, NKI, avseende livsmedelskontroll REAE w0 BB

" o
Andel av inkomna drenden via kommunens e-tjinster % Ska oka 6% MEN

3 0,
Antal 6verprovade beslut som avgjorts i hogre instans i enlighet Minst 86 % MBN

" e 90 %
med nimndes beslut, %.

. . 85 Vara
Serviceindex Bostider
AB
Ska 79 % Vara
NPS (Net Promoter Score) bibehallas Konserthus
AB

SBE= Sambdllsbyggnadsforvaltningen, SN= Socialndmnden, MBN= Milji- och
byggnadsnamnden, BIN= Bildningsnamnden, FUS= Firvaltningen for utveckling och service,
TIN= Teknisk nanmnd
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Valmaende arbetsplats

Indikatorer Mil  Utfall 2024 Enhet
2024

Under 2,3 % BIN

Forskolepersonalens korttidsjukfranvaro 49
o
o Ska 12,3 % SN
Omsittning av personal .
minska
1%
’ Mingfalden gillande representation bland musikerna i BBB och Sz Ve
Konserthus

NGBB AB

SBE= Sambdllsbyggnadsforvaltningen, SN= Socialndmnden, MBN= Milji- och
byggnadsnémmnden, BIN= Bildningsnéamnden, FUS= Forvaltningen for utveckling och service,
TN= Teknisk nénmnd

Hallbar ekonomi

Indikatorer Mail 2024 Utfall Enhet
2024

Eneroiférbruknin 80  96,7%  Vara Bostider AB
4 g kWh/kvm

. : Mal: 55 % Vara

Energiférbrukning 61kWh/kvm Industrifastigheter

AB

a0 = ] _ N Ingen Vara Konserthus

Flerarig budget f6r de olika scenkonstomridena. avvikelse AB

Intéikter via partners, fonder och stiftelser Ska oka Vara Konsertljl;g
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